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Forord

Verksamheten har under aret planerats utifran
arbetsmaterial for Handlingsprogram 2015-2018.
Direktionen antog den 29 september 2016 ett nytt
Handlingsprogram 2016 — 2018.

Forbundets uppdrag innebar att genom myndighets-
utdvning, olycksférebyggande atgarder och operativa
raddningsinsatser, minska antalet olyckor och skador
till f6ljd av olyckor. Samverkan med forbundets
medlemskommuner har varit god och prioriteras
hogt inom forbundet for att utvecklas ytterligare.

Enheten for Samhallsskydd bedriver myndighets-
utdvning avseende tillsyns- och tillstdndsverksamhet,
samt en omfattande utbildningsverksamhet, framst
gentemot personal hos merparten av vara medlems-
kommuner. Enhet Samhallsskydd har under delar av
aret varit underbemannade pga. vakanta tjanster,
samtliga tjanster var dock ater tillsatta i slutet av
aret.

Forbundet har genomfort 1 485 raddningsinsatser
under aret. En analys av intraffade handelser ger
vid handen att de tre vanligaste orsakerna &r Auto-
matlarm ej brand (ca. 44%), Trafikolycka (ca. 16%)
samt brand i byggnad (ca. 8%).

Fran och med 1 december 2016 responderar samtliga
raddningsenheter inom férbundet pa IVPA-larm, i
vantan pa ambulans, med kriteriet "befarat hjart-
stopp/ medvetslds person”. Forbundet har i atagandet
utbildat den egna operativa personalen samt skaffat
nddvandig utrustning for uppdraget.

Utdver raddningsinsatserna har verksamheten
genomfort évningar, utbildning, tillsyn, service och
underhall av fastigheter, material och fordon. Aven
utatriktade informationsinsatser har utforts, temat for
dessa har varit bland annat brandsékerhet i hemmet
mm.

| juli upphéavdes tidigare beslutat investeringsstopp,
planerade investeringar av fordon samt brandmaterial
har med anledning harav férskjutits tidsmassigt. Dock
har investeringar relaterade till personsékerhet och
arbetsmiljo utforts.

Det ekonomiska resultatet for verksamhetsaret har

inte utfallit enligt planerad budget, atgarder har vid-
tagits och ytterligare planeras, for att skarpa kvaliteten
i budget och redovisningsarbetet.

Ledningscentralen har genomfoért utbildning i interna
stabsrutiner for att starka forbundets ledningsformaga
vid handelser som kraver en utdkad ledningsresurs.
Samarbete med lanets ledningscentraler har
genomforts och vidareutvecklats. Tillsammans med
raddningsforbunden Sodra Alvsborg samt Ostra
Skaraborg, planeras for redundans i larmmottag-
ning och pa sikt &ven bakre ledningsstod.

Pa initiativ fran undertecknad samt férbundschefen
Mitt Bohuslan har en utredning tillsatts for att se
over mojligheterna till samverkan mellan férbunden.
Framst avseende bakre ledningsstod fran lednings-
centralen vid NARF.

Samverkan mellan r&ddningstjansterna och férbunden
i Vastra Gotaland har under aret fortsatt. Malet ar att
starka och utveckla var gemensamma formaga att
hantera de odnskade handelserna, samt att finna
samordningsvinster avseende utbildning, 6vning,
inkop, etc.

FOr att optimera utfallet av 5:e arbetslaget har

en arbetsgrupp utsetts, med uppdrag att, utifran
forbundschefen utfardad rambeskrivning, ta fram
arbetsformer for denna verksamhet. Det ar av
storsta vikt att vi nar malen med 5:e arbetslaget, for
att uppfylla malsattningarna med beslutat handlings-
program. Malet &r att den nya organisationen ska
vara igang den 1 september 2017.

Ett orosmoln ar svarigheter med rekrytering av
RIB-personal'. Bemanning av vara deltidsstationer
utgor en viktig grund for verksamheten. Svarigheten
med rekrytering utgdr ett nationellt problem. Forslag
pa losningar maste involvera raddningstjansterna
saval som kommunerna och stadsmakterna.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare for era insatser under det gangna
verksamhetsaret.

Hans Darnemyr
Forbundschef/ Raddningschef

1 RIB, Raddningsman | Beredskap



Vara medlemskommuner

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund &r ett kommunalférbund i raddningstjanstfragor bestdende av fyra
medlemskommuner: Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och Vanersborg. Fér dessa kommuner ska férbundet
svara for raddningstjanst och foérebyggande brandskydd, utifran lagen om skydd mot olyckor (LSO)2.

Forbundets uppdrag ar att forhindra och begréansa olyckor, férbereda och genomfora raddningsinsatser
samt vidta atgarder efter olyckor. Verksamheten och vara resurser ar anpassade efter samhallets risk- och
hotbilder. Vara kunniga och engagerade medarbetare arbetar aktivt med att identifiera risker och férebygga
olyckor genom samverkan pa lokal och regional niva.

Inom vara fyra medlemskommuner bor 112 427 invanare* (jamforelse riket 9 981 799)3. De manniskor som
arbetar, besoker och bor i vara medlemskommuner ska uppleva trygghet, sakerhet, omtanke och kvalité i
kontakterna med forbundet. All verksamhet ska bedrivas med engagemang, 6ppenhet, narhet och respekt
for alla manniskors lika varde. Mellan jan-nov 2016 har befolkningsméangden i férbundsomradet 6kat med
1 290 personer.

Kommunkod/namn Antal invanare Folkékning Invanare/ km2

1 nov 2016* 31 dec 2015*
1439 Fargelanda 6 600 105 11
1461 Mellerud 9 266 97 17,8
1488 Trollhattan 57 688 596 139,3
1487 Vanersborg 38 873 492 59,7

* Preliminér statistik uttagen fran SCB per 1 november 2016 (avser perioden jan-nov)
** Vid berakning av befolkningstatheten (invanare/km?) sétts befolkningen den 31 december i relation till landarealen

den 1 januari aret darpa.

2 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
3 Statistiska centralbyrdn (SCB)




Direktion, mandatperiod 2015-2018

Direktionen ar forbundets beslutande organ och bestar av 6 ordinarie ledamoter och 6 erséttare. Presidiet,
ordférande och vice ordférande, utgor ett utskott till direktionen. Direktionen faststéaller budget och beslutar i
overgripande och principiellt viktiga fragor avseende forbundets verksamhet. De leder och samordnar &ven
planering och uppfdéljning av forbundets ekonomi och verksamhet. Trollhattans och Vénersborgs kommuner
har tva representanter vardera, medan Fargelanda och Melleruds kommuner har var sin representant.

| borjan av aret (feb) skedde en forandring av direktionens sammanséttning avseende representanter for
Vanersborgs kommun. Anna Rudebou Svedung avsade sig sitt uppdrag i direktionen. Kommunfullmaktige ent-
ledigade henne fran uppdraget och utsdg Dan Aberg att utgéra ny ersattare i Norra Alvsborgs Raddnings-

tjanstforbund.

Direktionen har haft totalt atta sammantraden under verksamhetsaret forlagda pa foljande orter; Fargelanda

1st, Mellerud 1st, Trollh&ttan 5 st samt Vanersborg 1 st.

Ordférande
Bo Carlsson (C)
Véanersborg

Ledamot
Gunnar Karlsson (C)
Mellerud

Ersattare
Dan Aberg (M)
Véanersborg

Vice ordférande
Monica Hanson (S)
Trollhattan

Ledamot
Rune Mansson (S)
Fargelanda

Ersattare
Sofia Lindholm (C)
Trollhattan

Ledamot
Pia Fogelberg (M)
Trollhattan

Ersattare
Lars-Goran Ljunggren (S)
Véanersborg

Ersattare
Roland Bjérndahl (M)
Mellerud

Ledamot
Henrik Harlitz (M)
Véanersborg

Ersattare
Mikael Lundvall (S)
Trollhattan

Ersattare
Leif Sdderqvist (C)
Fargelanda



Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande av god revisonssed
granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den kommunala revisionen kan delas in i tva huvud-
omraden: redovisningsrevision samt forvaltnings- och miljorevision. Redovisningsrevisionen syftar i
huvudsak till att bedéma om god redovisningssed tillampas och om rakenskaperna ar rattvisande.
Forvaltningsrevisionen syftar till att bedéma om direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Infor varje rakenskapsar gors en analys som ligger till grund for vilka granskningsinsatser som ska goras.
Resultatet av granskningarna ska sammanfattas i rapporter.

En forandring har aven skett under aret avseende sammanséattningen av forbundets fortroendevalda
revisorer. Kommunfullméktige i Melleruds kommun meddelade i maj ménad att Ake Carlsson avsagt sig
sitt uppdrag som fortroendevald revisor i forbundet, kommunen utsdg Tomas Nilsson till att utgéra ny
revisor for Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Granskning har skett av férbundets bokslut och Arsredovisning 2015 samt delérsbokslutet 2016. Resultatet av
granskningen har sammanfattats i rapporter som éverlamnats till direktionen fér kannedom och beaktande.
Revisorerna har till direktionen lamnat en revisionsrapport som innehaller en redogoérelse vilken ligger till
grund for prévning av ansvarsfriheten.

Vara revisorer;

Jorgen Jorgensen (S) Trollhattan, sammankallande
Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg
Tomas Nilsson (C) Mellerud

Roger Martinsson (L) Fargelanda

Resultatrakning (tkr) for Direktion, revision och férbundsledning
(Ansvar 10-20)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Awvvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 0 910 -910 127
Medlemsavgifter fran kommuner 77 313 77 313 0 75 280
Summa intakter 77 313 78 223 -910 75 407
Personalkostnader -2 466 -1 943 -523 -3 005
Ovriga kostnader -2 162 -2 883 721 -1 945
Summa kostnader -4 628 -4 826 198 -4 950
Resultat 72 685 73 397 =712 70 457

Verksamheten redovisar ett battre resultat jamfort med budget (712 tkr). Intaktsidan redovisar ett dverskott
pa 910 tkr, ingen intakt 4r budgeterad fér verksamheten. Overskottet harror till aterbetalning av forsakrings-
premie med 742 tkr, intakt fran frukostprojekt med 113 tkr, UBK (ungdomsbrandkaren) personalens betalningar

via léneavdrag for personalféreningar etc.

Awvikelsen avseende kostnader harror till I6nekostnader som understiger budget med ca 484 tkr vilket
beror pa felbudgetering av Iénekostnader och vakant tjanst som forbundschef. Poster som bidrar till hogre
kostnader &n budgeterat ar personalframjande atgarder, 6verstiger budget med 83 tkr, frukostprojekt med
136 tkr, ar ej budgeterat, vite till Arbetsmiljoverket p& 400 tkr, ej budgeterat samt forsakringspremier som
overskrider budget med 62 tkr.




Organisation

Hans Darnemyr tilltradde tjansten som raddningschef
for NARF den 16 maj 2016. Hans &r ett valbekant
ansikte i organisationen da han narmast kommer
fran tjansten som enhetschef i ledningscentralen.

Forbundschefen inledde omgaende med att prioritera
arbetet med ekonomiska rutiner och redovisningar
samt pa uppdrag av direktionen genomféra en
genomlysning av davarande organisation. Aven
moten med samtlig personal hade en hog prioritet.

Under 2016 togs beslut om att verksamhetens
enhetschefer ska inga i forbundets ledningsgrupp,
darmed upphérde den tidigare produktionsledningen.
Forandringen mojliggor ett tydligare mandat for
cheferna och underlattar for en fullgod verksamhet
utifran forbundets handlingsprogram.

e

Ekonomichef

Forbundschef
I

Samverkan mellan férbundets enheter och stab &r
hogt prioriterat utifrdn verksamhetens behov for att
skapa en helhetssyn avseende forbundets malupp-
fyllelse. Staben ska verka for en god kvalité i den
administrativa och ekonomiska hanteringen av
forbundets verksamhet och personal.

Staben utgor beredningsfunktion for direktionen,
samt servicefunktion till forbundsledning och vara
enheter i olika administrativa fragor. Staben stottar
organisationen i forbundsovergripande fragor, men
arbetar &ven med egna specifikt utpekade uppdrag.

Under aret har arbetet kring ekonomi fortskridit med
malsattningen att ha en god kontroll med effektiva
rutiner vad det galler styrning, uppfdljning och
redovisning under verksamhetsaret 2017.

Forbundsledning
Foérbundschef
Produktionschef
Stf. Produktionschef
Enhetschefer
Ekonomichef

Produktionschef '

Stab
Stf. Produktionschef
Personalstrateg (HR)

Ekonomiadministrator
Loneassistent
Forvaltningsassistent

Enhet
Beredskap

Enhet
Ledningscentral

Enhet Enhet
Sotning

Samhallsskydd

Organisationsbild fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund



Verksamhet 2016

Verksamhetsaret planeras utifran framtaget hand-
lingsprogram samt, de for aret, framtagna mal och
verksamhetsuppdrag som avser malstyrning for
forbundets enheter och stab. Férbundsledningen har
ansvar for att infor arets start informera och
implementera verksamhetsmalen hos personalen.

Verksamhetsaret har innefattat ett fortsatt arbete
med att skapa en god administrativ struktur och
effektivare service till verksamheten. Genom stort
engagemang har vara medarbetare bidragit till en
forstarkt administrativ formaga och kvalitetssakring
av férbundets ekonomihantering.

Genom platsbesok har férbundschefen traffat
samtlig personal, dessa besok genomférdes huvud-
sakligen under varen. Motsvarande platsbesok ar
inplanerade for varen 2017.

Revisorerna har framfort kritik till direktionen om att
man inte har beslutat om ett nytt handlingsprogram

i tid vid mandatperiodens bdrjan. Tidigare framtaget
arbetsmaterialet avseende forslag till handlings-
program har reviderats utifrdn inkomna synpunkter
frAn remissinstanser, samt radande nulage inom
forbundets medlemskommuner.

Direktionen fattade darefter beslut om nytt hand-
lingsprogram 2016-2018 fér Norra Alvsborgs Radd-
ningstjanstforbund under september manad.
Beslutet galler under perioden 2016-2018, eller tills
dess att en forandring intraffar som foranleder nytt
beslut.

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan genomférde
den 28 oktober tillsynsbesdk hos férbundet for att
bland annat granska beslutat handlingsprogram.

Forbundschefen har, pa uppdrag av direktionen,
genomfdrt en genomlysning av organisationen, vilken
presenterades for direktionen i september.

Varen har praglats av fortsatta diskussioner om
forbundets uppdrag och en utvardering av femte
skiftlaget har genomférts.

Forbundschefen har genom direktiv till berérda
ledningsfunktioner beslutat om omorganisation av 5e
skiftet. Detta med avsikt att fa till en kontinuitet och
effektivitet i genomférandet av de uppdrag som ska
utforas. Malsattningen ar att den nya organisationen
ska starta 1 september 2017.

Produktionsavdelning/ stab

Under aret har forbundet genomfort utbildningar och
ovningar fér egen personal, tillsyner, riktade externa
utbildningsinsatser samt deltagit vid vissa evene-
mang for att formedla brandkunskap till medlems-
kommunernas invanare och dess besokare.

Ledningscentralen har genomfoért utbildning i interna
stabsrutiner for att starka forbundets ledningsférmaga
vid handelser som kraver en utékad ledningsresurs.
Samarbete med lanets ledningscentraler har genom-
forts och vidareutvecklats.

Beslutat larmsamordningsprojekt mellan medlems-
kommunerna och férbundet avseende anslutning av
kommunala larm fortskrider. Férutom kommunala
automatiska brandlarm, sker i samverkan ocksa
utredning av medlemskommunernas trygghetslarms-
mottagning.

Tillsammans med raddningsstjanstférbunden
Sodra Alvsborg samt Ostra Skaraborg, planeras
for redundans i larmmottagning och pa sikt aven
bakre ledningsstdd. Under 2017 avses dverens-
kommelse mellan parterna att tecknas och den
redundanta larmmottagningen fardigstéllas.

Forbundet har arbetat vidare med att kvalitetssékra
rapporteringen for intraffade handelser. Forandrade
direktiv for upprattande och fardigstéallande av
handelserapporteringen har haft avsedd effekt.
Under 2016 har 1485 handelserapporter registrerats
och kontrollerats av MSB med resultatet 0 % fel-
aktiga eller bristfalliga rapporter.

P& uppdrag av medlemskommunerna har férbundet
tecknat avtal med Vastra Goétalandsregionen NU-sjuk-
varden, om att utféra IVPA-uppdrag (i vantan pa
ambulans). Avtalet innebér att samtliga av for-
bundets operativa enheter ska respondera pa
sjukvardslarm enligt basniva, hjartstopp samt med-
vetslds person. Forbundet har arbetat intensivt med
implementering av IVPA-verksamheten infér uppstart
den 1 december 2016.

Aret har innefattats av viss turbulens i organisationen.
Ett samhalle i férandring stéller hoga krav pa en
forandringsvilja i egen organisation. Diskussioner om
vart uppdrag i ett foranderligt samhaélle &ar néd-
vandigt for att mota framtida odnskade handelser.
Omvarldens allt snabbare forandring staller allt
hogre krav pa raddningstjansternas formaga,
resurs och kompentens.
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Arbetsmiljéarbete

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ska som
arbetsgivare vidta alla atgarder som behdvs for att
forebygga att arbetstagaren utsatts for ohalsa eller
olycksfall i sitt arbete. En utgadngspunkt ska vara att
allt sadant som kan leda till ohalsa eller olycksfall
ska andras, eller erséttas, sa att risken for ohalsa
eller olycksfall undanréjs. Var organisation och verk-
samhet innefattar ett stort antal riskmoment.

Under verksamhetsaret har forbundsledningen arbetat
vidare med att revidera och sékerstélla korrekta styr-
dokument och instruktioner i verksamheten avseende
arbetsmiljon.

Forbundet har arbetat fram en alkohol och drogpolicy
med tillhdérande riktlinjer. For att framja en god arbets-
miljo och minska risken for olyckor och tillbud som
beror pa paverkan av alkohol eller droger ska
anstallda i NARF fran och med den 1 november
2016, normalt fore sin tjanstgoring, lamna utand-
ningsprov vid arbetspassets/-dagens bérjan.

Forbundet har reviderat befintligt rokdykarreglemente
for organisationen. Arbetsmiljclagen staller krav pa
att arbetsgivare som bedriver verksamhet inne-
hallande rok- och kemdykning ska anordna sa att
medarbetarna genomfor lakarundersokningar enlig
arbetsmiljoverkets forfattningssamling om medicinska
kontroller i arbetslivet.

Forbundet har ocksa tagit viktiga inriktningsbeslut for
en séker arbetsmiljo vid rAddningsinsatser avseende
exempelvis trafikolycka.

Detta med anledning av de tragiska dédsolyckor
som personal vid raddningstjanstorganisationer
drabbats av i vart land. Raddningsstyrkorna i forbun-
det ska som standardrutin i samband med trafikolycka
initialt gora totalavstangning av den vagbana déar
olyckan har intraffat.

Forbundet ska ocksa sakerstalla att vara fordon ar
utrustade med anordningar som tydligt varnar évriga
trafikanter om olycka pa vag och att raddningsarbete
pagar.

Forbundet har ocksa infort giltig legitimation for var
personal som arbetar med myndighetsutévning, samt
med sotningsverksamhet inom forbundet. Syftet

ar att 6ka sakerheten for allmanheten sa att de kan
vara sakra pa att personalen ifran férbundet ar den
han/ eller hon sager sig vara. Var personal ska utan
anmodan visa upp utfardad legitimation.

Samverkansavtal (FAS 5)

Forbundsledningens 6nskan under aret har varit att
na en partsgemensam Gverenskommelse med de
fackliga organisationerna om ett samverkansavtal.
Till grund fér denna dnskan ar en overtygelse om att
ett samverkansavtal optimerar forutsattningarna for
en god och sund arbetsmiljé. Med anledning av detta
har arbetsgivaren gjort en framstallan till respektive
facklig organisation och begart in deras synpunkter.

Samtliga fackférbund har svarat att man staller sig
positiva till samverkan, dock har Kommunal centralt
gatt ut med direktivet att de i dagslaget inte sluter
nagra nya samverkansavtal.



MSB-Utbildningar

For att gora organisationen mindre sarbar ur
bemanningssynpunkt ska férbundet sékerstalla att
anmalan till utbildningar genomférs med god
planering. Anmalan till, och prioritering av
utbildningsinsatser hanteras av férbundets stab.

Vidareutbildningarna tenderar att mer och mer éverga
i sa kallade mixade utbildningar, dar stora delar
genomférs som distansutbildning.

Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap
(MSB)* har precis som foregdende ar inte kunnat
erbjuda forbundet det antal utbildningsplatser som
har efterfragats. Detta har medfort att forbundet
maste vidta sarskilda atgarder for att uppfylla det
kompetenskrav som stalls pa befal inom férbundet
enligt faststallt handlingsprogram.

Under 2016 har 14 (20) personer genomfort nagon
form av utbildningsinsats genom MSB. Forbundet
var i behov av 21 (32) platser for att uppfylla kraven.
Siffrorna inom parantes avser jamférelse med fo-
regaende verksamhetsar 2015. Aktuella kurser har
varit; raddningsinsats, radddningsledare A (RL A),
raddningsledning B (RL B) samt tillsyn och olycksfo-
rebyggande A (TSO A).

4 Myndigheten for Samhaéllsskydd och Beredskap
MSB

Forbundet har en representant som sitter med i
utbildningsradet inom samverkansnéatverket Radd-
Sam VG. Gruppen har arbetat fram forslag pa
gemensamma utbildningar for l&nets raddnings-
tjanster, samt tittat p& mojligheten att vara MSB
behjalpliga vid genomférandet av deras grund- och
vidareutbildningar.

RaddSam VG har utgjort, en for lanets raddnings-
tjanster gemensam, remissinstans avseende MSB:s
forslag pa ny grundutbildning for raddningstjanst-
personal i beredskap, GRiB. Syftet med den nya
utbildningen ar att i hogre utstrackning leva upp till
behovet om en utbildning som méter r&ddnings-
tjansternas alltmer flexibla organisationer och
arbetssatt.

MSB arbetar nu med remissvaren och har for avsikt att
aterkoppla till utbildningsradet under februari 2017.

16

MSB Utbildningar

14

12

10

Tilldelning

Antal platser
(o)}

m Behov

0
Raddningsinsats RLA

RLB

Tilldelning 9 3

m Behov 14 4

Stapeldiagram o6ver tilldelning och behov av MSB utbildningsplatser for NARF.
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(Ansvar 30)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Resultatrakning (tkr) for Produktionsavdelning/ stab

Budget 2016

280
280
-4 268
-873
-5141
-4 861

Utfall 2016
124

124
-4629
-743

-5 372

-5 248

Avvikelse

156
156
361
-130
231
387

Utfall 2015
149

149

-3 787
-975

-4 762

-4 613

Verksamheten redovisar ett sdmre resultat jamfért med budget (387 tkr). Intdkterna understiger budget
med 156 tkr. Orsaken &r felbudgetering da verksamheten endast har en intakt p& 120 tkr som avser
administration, sotningsenheten.

Kostnaderna Overstiger budget med 231 tkr vilket bla kan héarledas till 6kade personalkostnader, jour och
beredskap 6verstiger budget med 192 tkr. Semester- och sjuklon genererar 80 tkr vilket &r obudgeterat.

Overgripande jamférelsetal

Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec

Antal utryckningar

Antal inkomna automatlarm
Antal utforda tillsyner
Medlemsavgift/invanare (kr)
Externa intékter (tkr)

Arets resultat (tkr)
Tillgangar (tkr)
Nettoinvesteringar (tkr)
Soliditet (%)
Personalkostnader (tkr)
Antal anstallda, per 31 dec

2012

108 212

1380
510
227
645

13120
6 059
95 782
5414
22,45
57 265
219

2013

109 354
1236
473
228
654

13 248
648

99 369
8 588
22,29
64 843
219

2014

110 257
1331
557
244
664

12 860
-489
98 611
3970
21,97
65 234
228

2015

111 137
1420
569
200
677

17 294
-4 793
100 733
2361
16,75
71671
232

2016

112 427*
1485
664
173
688
20779
6 122
97 169
7 503
23,37
70 688
229

* Preliminar statistik uttagen frdn SCB per 1 november 2016 (avser perioden jan-nov)




Forbundet arbetar aktivt med samverkansfragor
tillsammans med olika myndigheter, organisationer,
och intilliggande kommuner. Det goda samarbetet
med vara medlemskommuner fortsatter och utvecklas
standigt. Forbundets enheter och stab deltar i olika
natverk dar raddningstjanster traffas regelbundet for
att diskutera samarbetsformer, utbildningsfragor och
resursbehov.

Forbundet har varit med och planerat fér, samt deltagit
tillsammans med representanter ifran vara medlems-
kommuner, vid utbildning avseende gemensamma
grunder for ledning vid samhallsstérning.
Utbildningen anordnades av Lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan. Utbildningen syftar till att ge aktorer
vagledning for att dessa lattare ska kunna agera
tillsammans pa ett strukturerat och likvardigt satt,
samt effektivare utnyttja samhéllets resurser vid
uppkomst av eventuella stérningar.

Radd Sam VG

Samverkan mellan raddningstjanster och férbund

i Vastra Gotalands lan har fortsatt enligt beslutad
verksamhetsplan. Ledande tjansteman och politiker
frAn NARF har deltagit. Samverkansgruppen har
antagit namnet RaddSam VG.

NARF har deltagit vid Radd Sam VG:s varmote i
Alingsas 3 maj samt vid hostmote den 24-25 nov

i Goteborg. Forbundschefen representerar NARF i
beredningsgruppen, dar man haft ett antal méten
under verksamhetsaret for att bereda och diskutera
gemensamma samverkansfragor.

Samverkan

Farliga amnen (CBRNE)

Lansstyrelsen ar ssammanhallande av CBRNE néat-
verk® i lanet. For att ytterligare starka lokal férankring
och samverkan har man delat upp omradet i fyra
delregionala natverk. | dessa natverk ingar repre-
sentanter ifran Lansstyrelsen, Forsvarsmakten, Kust-
bevakningen, Polismyndigheten, Tullverket, SOS
Alarm, Vastra Gotalandsregionen, Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) samt ifran
kommunerna.

NARF har under 2016 varit sammankallande i det
delregionala CBRNE-natverket for Fyrbodal i Vastra
Gotalands lan. Flera méten for planering och av-
stamning har genomférts infor gemensamma sam-
arbetsdvningar och utbildningar. Syftet ar att 6ka
den operativa ledningsférmagan vid uppstart av
insats i samverkan mellan de deltagande parterna.
Sammanlagt har ca 72 brandbefal, polisman och
prehospitala sjukvardare samt ledningsfunktioner
deltagit, dvats och utbildats vid olika aktiviteter inom
natverksgruppen. 8 av dessa ar anstallda inom
forbundet.

Brandbilsrally i Trollhattan

Den 5-8 maj genomférdes ett brandbilsrally i Troll-
hattan som en del i stadens 100-ars jubileum. For-
bundet ansvarade for mottagning och registrering av
ett 30-tal fordon vid brandstationen.

Rallyt arrangerades av Trollhattans Stad, Holjebacka
brandmuseum och Brandhistoriska séllskapet.

5 CBRNE star for kemiska (C), biologiska (B),radio-
logiska/nukleédra (R/N) och explosiva (E) amnen.
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Maluppfyllelse

Produktionschefen har i uppdrag att ansvara for att beslutat handlingsprogram (HP), budget- och verksam-
hetsplan (BVP) samt mal och verksamhetsuppdrag (MVU) genomfors enligt direktionens och forbundschefens
direktiv. Produktionschefen ansvarar dven for den 6vergripande uppféljningen av verksamheten under aret.

Forbundet har framtagna rutiner for intern informationsspridning, kommunikation och delaktighet fér egen
personal, samt for extern information och samverkan med respektive medlemskommun, allménhet och
media. Forbundsledning och enheter har ansvar for att halla arbetsplatstraffar (APT), medarbetarsamtal,
forhandlingar med fackliga parter etc., samt se till att nédvandiga styrdokument och instruktioner finns
framtagna och &r aktuella for verksamheten. Varje morgon, aret om, genomfor de operativa heltidsstyrkorna
Check-Points® infor skiftbyten.

Nedan foljer en redovisning 6ver forbundets mal och verksamhetsuppdrag for 2016. Verksamhetsuppféljning
visar hur val vi har natt de uppsatta malen under aret, samt vad som eventuellt kvarstar att arbeta vidare
med under kommande verksamhetsar.

Forbundet har i 63 % natt full malsattning, medan vi i 33 % delvis nar upp till vara mal. Ej uppfyllda
mal representerar 2 %. | dessa fall har oklara rutiner och andra prioriteringar i verksamheten
bidragit till att uppdragen blivit eftersatta.

Verksamhetsgemensamma uppdrag Maluppfyllelse Kommentarer

Information via SharePoint och 6vriga infor-  Malet uppfylit Informationsinsatser I6pande vid behov.
mationssystem

Check-Point, APT, Medarbetarsamtal Malet uppfyllt Genomfort enligt beslutad planering for aret.

Revidering av styrdokument och instruktioner Malet delvis uppfyllt Under verksamhetsaret har forbundet arbetat
etc. med revidering av flera viktiga styrdokument
och instruktioner, déaribland kan ndmnas;

* Handlingsprogram 2016-2018
* Delegationsordning

* Finanspolicy

* Dokumenthanteringsplan

+ Personalhandbok

* Rokdykarreglemente

6 Med Check-Points avses videkonferensméten emellan Trollh&ttan och Vanersborgs heltidsstationer.



Stabens uppdrag

Maluppfyllelse

Kommentarer

Mallar och blanketter

Malet uppfylit

Revidering av mallar och blanketter har ge-
nomforts vid behov.

Arkiv

Malet uppfylit

Under verksamhetsaret har stabspersonalen
fortsatt med arbetet att sékerstélla en god
arkivordning inom foérbundet. Arkivering,
avstallning och gallring ar genomfort enligt
plan, férbundet ligger nu i fas med det I6pande
arkivarbetet som tidigare varit eftersatt.

Revidering av styrdokument och instruktioner

Malet uppfyllt

Staben har varit behjalplig i arbetet.

Samverkan med informationsansvariga inom
respektive medlemskommun

Malet uppfylit

Forbundets kommunikationsansvarige har
genomfort dialoger med samtliga medlems-
kommuner. Denne har &ven genomgatt en
medieutbildning.

God foretagshalsovard

Malet uppfylit

Forbundet har genomfdrt samtliga hélso-
kontroller for aret enligt planering.

Personalplanering

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Framtagande av informations-/kommunikations-
plan

Malet delvis uppfylit

Instruktion fér mediehantering framtagen.
Arbetet fortsatter under 2017.

Utveckla och forbattra férbundets webbplats

Malet delvis uppfyllt

Studiebesok har genomforts for att se pa
alternativa l6sningar. Nuvarande hemsida
har uppdaterats vid behov, planerat mal e
uppnatt, att introducera en ny webbplats
under 2016.

Avtal, ekonomisystem, ldnehantering och
personakter

Malet delvis uppfyllt

Forbundet haller I6pande pa med revidering
av avtal, kvalitetssékring av |6nehantering
och att sékerstalla rutiner for en effektiv
ekonomihantering.

MSB-utbildningar

Malet delvis uppfylit

Malet har inte kunnat uppnas fullt ut dd MSB
inte kunnat erhalla det totala antalet utbild-
ningsplatser som férbundet haft som behov.

Uppdrag inom enhet Samhallsskydd

Maluppfyllelse

Kommentarer

Tillstdndsansokningar LBE

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Tematillsyn, héndelsetillsyn

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Kvalitetssakring av dokumentation for &rende-
processer

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Utbildning/ information till offentlig sektor

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan, enheten har deltagit
vid massor och dylikt under aret.

Remisshantering/ yttrande

Malet uppfyllt

Enheten har hanterat ett 6kat antal remisser
under 2016. Totalt har enheten hanterat 398
st. under aret. (se s.20)

Kundanpassad utbildning, till minst 4 000
personer tillsammans med enhet Beredskap.

Malet delvis uppfylit

Kundanpassad utbildning har getts till 2 500
personer inom medlemskommunerna. Pga.
brist pa resurser samt en dkad remisshantering
har enheten behévt omprioritera arets verk-
samhet.

225 tillsyner enligt LSO, LBE

Arbete med insatsplaner

Malet delvis uppfyllt

Enheten har genomfort 173 tillsyner. Brist pa
resurser har medverkat till att malet inte har
kunnat nas.

Pga. oklarheter i rutiner och andra priorite-
ringar i verksamheten har detta arbete blivit
eftersatt.
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Uppdrag inom enhet LC

Maluppfyllelse

Kommentarer

Optimera resurser vid uppdrag

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Samverkan med kommuner och myndigheter

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Samverkan med kommunala larm-/ lednings-
centraler

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Samverkan med IT-avd Trollhattans Stad

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Kvalitetssakring av handelserapporter

Malet uppfylit

100 % av forbundets h&ndelserapporter
granskade av MSB uppvisar inga anmark-
ningar avseende brister och fel.

Utveckla/ revidera stabsrutiner

Malet uppfyllt

Férbundet har genomfort utbildningar och
ovningar i stabsarbete, arbetet fortskrider.

Séakerstélla/ utveckla drift i ledningscentralen

Malet delvis uppfyllt

Pagaende arbete i samverkan tillsammans
med raddningstjansten i Sodra Alvsborg
(SARF) samt Ostra Skaraborg (ROS).

Kvalitetsséakra verksamheten

Malet delvis uppfylit

Ett standigt pag&ende arbete for att mota
omvarldens krav.

Avtalshantering, automatiska brandlarm

Malet delvis uppfyllt

Forbundet tecknar I6pande avtal med kun-
der, dock aterstar arbete med administrering
av avtalshandlingar att fardigstallas.

Vidareutveckla en gemensam larm-/ séker-
hets-/ krishantering

Revidering/ framtagande av insatsplaner/
kort

Malet delvis uppfyllt

Standigt pagaende diskussion med vara
medlemskommuner.

Pga. oklarheter i rutiner och andra prioriteringar
i verksamheten har detta arbete blivit efter-
satt.

Uppdrag inom enhet Beredskap

Maluppfyllelse

Kommentarer

Ta emot praoelever grundskolan ak 7-9

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Utbildning brandskydd till grundskolan &k 5

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Raddningsinsats, normal beredskap

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Planering fér raddningsinsatser, dvningar

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

Implementering av IVPA pa forbundets samtliga
stationer

Malet uppfylit

IVPA-verksamheten sattes igdng enligt plan
den 1 december 2016.

Kundanpassad uthildning, till minst 4 000 personer
tilsammans med enhet Samhallsskydd. BKA,
HLR, brandutbildning SFI

Malet delvis uppfyllt

Intensiva utbildningsinsatser och andra aktivi-
teter har tagit tid ifran den ordinarie verksam-
heten, vilket bidrar till att man inte nar malet
fullt ut for aret.

Information till > 500 flerbostadshus/villor via
hembesok, informationsinsatser vid Bomassan
i Vanersborg, budskap via media om brand-
skydd

Malet delvis uppfyllt

Informationskampanijer vid evenemang har
genomfdrts, dock inte direkta informationsin-
satser avseende hembesok i flerbostadshus/
villor.




Uppdrag inom enhet Teknik

Maluppfyllelse

Kommentarer

100 % av forbundets fordon ska klara en
kontrollbesiktning utan anmarkning

Malet uppfyllt

Genomfort enligt plan.

100 % rapporterade avvikelser pa fordon och
utryckningsmateriel ska vara atgardade inom
3 veckor

Malet uppfylit

Genomfort enligt plan.

Skyddsronder Malet uppfyllt Genomfort enligt plan.
Drift, underhall och utveckling av lokaler Malet uppfyllt Genomfort enligt plan.
VMA-anlaggningar Malet uppfylit Genomfort enligt plan.

Sakerstalla férbundets investeringar

Malet delvis uppfyllt

Awvikelsen beror pa tidigare investeringsstopp
i forbundet.

Metodutvecklingsgruppen

Malet delvis uppfyllt

Pagaende arbete, avvikelse pga. tidigare
investeringsstopp.

Uppdrag inom enhet Sotning

Maluppfyllelse

Kommentarer

Informera minst 7 500 personer i samverkan
med 6vriga enheter (enkat)

Malet uppfyllt

Svarsfrekvensen pa enkaten i Trollhattan ar
god, av 1 600 utlamnade enkater har 1 079
svar inkommit (67 %).

| Fargelanda ar svarsfrekvensen lagre, 158
svar har inkommit av 300 utlamnade enkéter
(53 %).

Planera for kundundersdkning 2017

Malet uppfyllt

Enkat for NKI undersokning 2017 framtagen i
samarbete med stab.

Uppfdljning av sotningsuppdrag, soteld etc.
inom Féargelanda och Trollhattan

Malet uppfylit

Genomfdrt enligt plan (se s.28)

Genomfora >3 900 brandskyddskontroller,
Trollhattan

Malet delvis uppfyllt

Pga. viss personalbrist under delar av aret nar
enheten 85 % av malet.

Genomféra >2 000 brandskyddskontroller,
Fargelanda

Malet delvis uppfyllt

Pga. viss personalbrist under delar av aret
nar enheten 85 % av malet.
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Ungdomsbrandkaren

Ungdomsbrandkaren inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund startades ar 2000. Ungdomar mellan
12-15 ar fran forbundets medlemskommuner har méjlighet att soka till ungdomsbrandkaren varje ar for att
delta vid den utbildning som pagar mellan september manad till maj manad nastkommande verksamhetsar.
Kursen leds av forbundets anstéallda brandméan. Ungdomarna far bland annat gora studiebesok, lara sig
brandkunskap, agera pa olycksplatser och lara sig HRL och livraddning.

"Hundratals unga har redan hunnit ga utbildningen, som har bas pa stationen i Trollhattan.”

Deltagarna far praktisk 6vning i de varierande arbetsuppgifter som en brandman utfér. De far lara sig livs-
viktig kunskap om risker vid bréander och olyckor, kunskap som de i sin tur kan sprida vidare till kompisar. For-
hoppningsvis tander vi aven en liten gnista hos ungdomarna som gor att de kanske vill bli brandman i fram-

tiden. | september 2016 paborjades arets uthildningsomgang. Ungdomarna, 4 flickor och 6 pojkar i aldern
12-16 ar, kommer totalt att genomféra 28 sammankomster under sin utbildningsperiod vid forbundet.

Ett hostlovslager anordnas i november varje ar med olika aktiviteter for ungdomsbrandkarens deltagare.
Gruppen genomfdrde studiebestk pa Backaplan i Goteborg, dar Brandoffers anhorigférening beréattade for
ungdomarna om den stora diskoteksbranden som skedde ar 1998. De genomférde aven heldagsovning vid
ovningsfaltet Guttasjon i Boras, dar man vanligtvis utbildar brandman att klara diverse olyckor och brander.
Ungdomarna har &ven fatt prova pa att rokdyka i container och att slacka eld med handbrandsléackare.
Gruppen har ocksa genomfort studiebesok hos Polisen, ambulanssjukvarden och Sjoraddningen.



NARF soker 10 st
ungdomshrandman

Varje hést erbjuds killar och tjejer i arskurs 6-9
inom vara medlemskommuner mgjlighet att ansdka

till ungdomsbrandkaren.
For mer information: www.brand112.se

Utbildningen omfattar totalt 28 sammankomster:

Larande i brandkunskap Agerande pa olycksplats Akutsjukvard

Vad hander nar det brinner? Sakra olycksplatsen LABC (livsfarligt lage,
Vad gor jag om det brinner? Larma andning, blédning, chock)
Hur kan jag minska risken for brander? Varna Rok och brannskador
Slacka bréander med handbrandslackare. Ta hand om skadade HRL (hjartlungraddning)
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Enhet Samhallsskydd

Myndighetsutdvning

Vart arbete med myndighetsutdvning, utbildning, samt information och radgivning till allméanheten ligger

pa enhet Samhallsskydd. | enhetens ansvar 2016 aterfinns aven utférande av olycksundersokningar. | rollen
som myndighetsutévare bedriver vi tillsyn dver efterlevnaden av lagen (2003:778) om skydd mot olyckor
och lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, samt tillstandshanteringen for brandfarliga och
explosiva varor.

Enheten har under det ganga aret varit underbemannat. Detta har inneburit att enheten har behévt om-
prioritera vissa arbetsuppgifter, vilket medfort att bland annat planering och genomférande av tillsyner
har blivit &sidosatt. Under senare delen av aret rekryterades en brandingenjor samt en tillsynsforrattare for
att bemanna de vakanta tjansterna. Fran oktober manad var enheten fullt bemannad igen.

Under 2016 har vi genomfort 173 tillsyner pa olika verksamheter i vara medlemskommuner. Tillsynerna har
utgjorts av planerad tillsyn, tillsyner som initierats till foljd av upptackta brister i brandskyddet eller pa grund
av forandrad samhallsbild. Ett exempel ar den stora flyktingstrommen som natt vart omrade, vilket stéller
krav pa att samhallet snabbt kan tillhandahalla brandsakra bostader till manniskor.

Enhetens arendehantering har genom forandringar i arbetssatt och i utformning av tjansteanteckningar och
forelagganden blivit mer rattséker. Arbetet utvecklas stéandigt med fokus pa mer effektiv handlaggning.

Enhet samhallsskydd ar sakkunnig i brandskyddsfragor och utgor remissinstans at vara agarkommuner i
fragor om bygglov och serveringstillstand for alkohol. Vi handlagger ocksa remisser ifran Polismyndigheten
rorande ansokningar om tillstand for begagnande av allman plats, allman sammankomst och offentlig till-
stéllning. Under 2016 har det skett en markant 6kning av remissarenden.

Ovriga rem
Remisshantering verksamhetsaret 2016
Avseende Antal (st)
Bygglov 139
Polismyndigheten Planarenden 40
38% . o
° Serveringstillstand 49
Polismyndigheten 149
Ovriga remisser 21
Totalt 398

Kommunala
Enheten har aven hanterat:

e 75 skriftliga redogérelser for brandskyddet
« 81 tillstandsarenden for brandfarlig vara
« 18 tillstandsarenden for explosiv vara

Olycksundersdkning

Nar en raddningsinsats ar avslutad ska kommunen se till att olyckan undersoks for att i skélig omfattning
klarlagga orsakerna till olyckan, olycksforloppet och hur insatsen har genomforts. | vissa fall ger uppfylida
kriterier stod fér en férdjupad olycksunderstkning. Under 2016 har inga olyckor undersoékts i fordjupad form,
kriterierna for nar en sddan undersokning ska ske har inte uppfyllts. Undersokningarna gors i larande syfte
och ska klargora bade direkta och indirekta orsaker till det som intraffat. Samt for att identifiera atgarder
som forebygger att liknande héndelser intraffar igen, eller att konsekvenserna av dessa lindras. Enhet
samhallsskydd har som ansvariga for olycksundersokningar inom férbundet meddelat att man saknar n6d-
vandig tid for uppdraget. Beslut har darfor tagits att ansvaret for olycksundersokningar ska 6verga till enhet
LC fran och med 1 januari 2017.



Utbildning

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund erbjuder en rad externa utbildningar till den enskilde for att 6ka
kunskaperna om brandskydd och bidra till ett sakrare samhalle. Under aret har enhetens personal utbildat
drygt 2 500 personer i brandskydd, de flesta av dem har varit anstallda i nagon av vara fyra medlems-
kommuner. Antalet utbildningar som genomfors blir stadigt fler. Beslutet att anstélla ytterligare personal
pa enheten med uppdrag som externutbildare har visat sig vara ratt satsning.

Enhetens personal har deltagit vid flertalet massor under aret, ex Boméassan, Fargelandaméassan och
Aldremassan. Flerdagarsarrangemang dar vi natt ut brett till kommuninnevanare och besokare.
Forbundet har ocksa hallit riktade informations- och utbildningsinsatser till flyktingboenden inom
medlemskommunerna. Alla ensamkommande barn (EKB) inom Trollhattans Stad har fatt ta del av in-
formation om brandkunskap, samt erbjudits majlighet till praktiska évningar pa brandstationen.

En aktivitet som varit mycket uppskattad.

Informationsinsatser

Information om brandsékerhet ges kontinuerligt till manniskor i vart omrade genom flera enheters
engagemang inom férbundet. Personal vid enhet Beredskap lamnar information vid evenemang av
olika slag. Enhet sotning har varit behjélpliga med att inhamta information fran fastighetsagare i delar av
vart férbund i samband med genomférande av sotning och brandskyddskontroller i hemmen. Vid inplanerade
besok har en enkatundersokning genomforts for att samla in uppgifter om hur brandskyddet ser ut i bostaderna.

Sammanstéllningen visar att brandskyddet i Fargelanda kommun och Trollh&ttans Stad i stort &r bra, men
att vissa omraden ar i behov av mer informationsinsatser for att starka brandskyddet. Bl a har

forbundet uppmarksammat att det finns en brist pa fungerande brandvarnare i Uppharad och Asaka, dar
10 % av hushallen saknar en sadan. | jamforelse med Trollhéttans Stad som helhet 5 %. Aven Hushallen i
Fargelanda kommun uppvisar motsvarande siffra, ca 5 % avsaknad av fungerande brandvarnare.

Avseende rengoring av imkanal/koksflakt, vilket ligger pa fastighetsagarens eget ansvar, visar statistiken att
inom bada kommunerna har ca 35 % ej rengjorts inom rekommenderad tid, eller har fatt koksflakt rengjord
dar man missat att rensa imkanalen.’

Resultatrakning (tkr) fér enhet Samhallsskydd

(Ansvar 70)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 2763 1860 903 2 046
Summa intékter 2763 1860 903 2046
Personalkostnader -3817 -3 379 -438 -3204
Ovriga kostnader -240 -167 -73 -201
Summa kostnader -4 057 -3 546 -511 -3 405
Resultat -1 294 -1 686 392 -1 359

Verksamheten visar pa ett sdmre resultat jamfort med budget (392 tkr). Intékterna visar pa ett lagre resultat

an budget med 903 tkr. Vakanta tjanster under aret har bidragit till att Ionekostnaderna blivit lagre an
budgeterat fér enheten, i gengald har bristen pa personal medverkat till att intakter ifran tillsyner
blivit 1agre. Antal arenden i byggprocesser har 6kat men intdkterna minskar pga att ersattningen beraknas
utifrdn bygglovets storlek, samt att ersattning endast erhalls ifrAn Trollhattans Stad for detta arbete.

Tillsynsverksamheten, forutom utbildningsenheten, visar pa ett lagre resultat 4n budgeterat med 773 tkr.
Utbildningsenheten gor ett battre resultat jamfort med budget med 382 tkr. Antalet utbildningstillfallen for
vara medlemskommuners personal har ¢kat ytterligare under aret, vilket resulterat i 6kade intakter (300 tkr).

7 Las mer om sotningsverksamheten pa s.28-29.
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Enhet ledningscentral (LC)

Larm och ledning

Pa enhet Ledningscentral arbetar idag 7 personer; 6 stycken inre befal (IB) samt ansvarig enhetschef. Pga
interna omflyttningar genomférde forbundet en extern rekryteringsprocess avseende ny enhetschef for
ledningscentralen under aret. Den nya enhetchefen tilltradde sin tjanst 1 november 2016 och har snabbt
satt sig in i uppdraget.

Ledningscentralen ar bemannad dygnet runt, arets alla dagar, med minst ett inre befal vid normal riskbild.
All personal pa enheten har kompetens motsvarande MSB Raddningsledning B som lagst. IB ansvarar for
att genom medlyssning pa inkommande 112-samtal till SOS Alarm AB, besluta om inledande av en radd-
ningsinsats. Genom denna process minskar antalet onddiga och feldimensionerade utryckningar, vilket
leder till effektivare raddningsinsatser. Under aret har ledningscentralen utgjort systemledning och stod till
insatsledning vid 1 485 raddningsinsatser (1 420 st). Siffran inom parantes avser jamforelse med féregaende
verksamhetsar 2015.

Aktiviteter under verksamhetsaret

Under aret har flertalet kompetenshojande aktiviteter och utbildningar genomforts. Exempelvis har utbildning
genomforts i gemensamma grunder for samverkan och ledning, skogsbrandshantering, stabsutbildning for
hantering av omfattande och komplexa raddningsinsatser, RAKEL, tekniska system i ledningscentralen samt
MSB:s skyddade Webbaserat InformationsSystem (WIS). Malgruppen for aktiviteterna har varit bade intern
och extern personal.

Under november genomférdes en samverkans- och ledningsdvning tillsammans med statliga och kommunala
aktdrer kring kanalen i Trollhattan. Vid detta tillfélle genomfordes évningar for hela rdddningslednings-
organisationen. Enheten har aven ansvarat for planering infér kommande 6vning RIS 2017, som &r en
samverkansévning mellan Vastra Goétalands och Varmlands lan.

Under aret har utredningsuppdraget kring mottagning av trygghetslarm fortsatt tillsammans med vara
kommuner. Framsteg har skett da samsyn finns i arbetsgruppen gallande ledningscentralens tekniska
plattform och dess mdjligheter att anvandas for att ta emot trygghetslarm. Nasta steg under kommande
verksamhetsar ar att aterrapportera till beslutsfattare for att fa en tydligare inriktning och malsattning med
arbetet.

Forbundet har aven inlett en utredning med kringliggande raddningstjanster for att se 6éver méjligheten att
samarbeta kring insats- och systemledning. | Fyrbodal finns goda férutsattningar for att samarbeta med
varandra for att tillsammans genomféra effektivare raddningsinsatser med gemensam insats- och system-
ledning, samt sakerstélla en god formaga att hantera omfattande raddningsinsatser.

Vara externa tjanster

Till var ledningscentral kan andra aktorer knyta ett antal externa tjanster. Exempel pa sadana tjanster ar
bl.a. mottagning av automatiska brandlarm, férmedling av inbrottslarm, utalarmering av kommunernas tjanste-
man i beredskap (TiB), hantering av trygghetslarm m.fl. Totalt finns 420 objekt i vara medlemskommuner. Av
dessa ar 78 anslutna till ledningscentralen. Resterande objekt &r kopplade via SOS Alarm AB. Férbundets
ambition ar att dka anslutningen till ledningscentralen avseende medlemskommunernas objekt.

Under 2016 har samarbete inletts med Melleruds kommun avseende trygghetslarm for ensamarbetande
personal, Malet ar att denna tjanst ska utokas tillsammans med kommunen.



Antal kopplade automatiska brandlarm till LC

AR 2015 2016

Kommun Antal Procent (%) Antal Procent (%)

Fargelanda 0 0% 0 0%

Lilla Edet 1 1% 0 0%

Mellerud 17 22 % 17 22 %

Trollhattan 11 14 % 11 14 %

Véanersborg 47 62 % 50 64 %

Totalt 72 100 % 78 100 %
Resultatrakning (tkr) foér enhet Ledningscentral
(Ansvar 40)
Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 1293 1517 -224 1209
Summa intékter 1293 1517 -224 1209
Personalkostnader -4 133 -3 964 -169 -4 181
Ovriga kostnader -4 236 -4 180 -56 -4 424
Summa kostnader -8 369 -8 144 -225 -8 605
Resultat -7 076 -6 627 -449 -7 396

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (449 tkr), Intakterna ar hogre an budgeterat
med 224 tkr, vilket i stort, kan harledas till arsabonnemang for automatiska brandlarm. Lonekostnaderna ar
lagre @n budget pga. vakant tjanst som enhetschef from 15 maj, tjansten tillsattes den 1 november 2016.

Kostnaderna understiger budget med 225 tkr de avser IT-drift/support, inkép av datorer, telefoni, reservalarmering,
RAKEL-abonnemang, natkostnader samt fullserviceavtal for utrustning fér larmmottagning.
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Enhet Beredskap

Vara utryckningsstyrkor ar strategiskt placerade inom férbundsomradets medlemskommuner Fargelanda,
Mellerud, Vanersborg och Trollhattan. Férbundet har god yttackning for att inom godtagbar tid komma fram till
alla tankbara olyckor och olycksplatser. Ett snabbt och effektivt ingripande ska kunna ske nar nagot har hant for
att begransa konsekvenser av en intraffad handelse.

Specialisering for specifika handelser finns utplacerade pa forbundets stationer. Férbundet har nio styrkor inom
det geografiska upptagningsomradet. Trollhattan och Vanersborg ar bemannade med heltidspersonal, medan
Brélanda, Fargelanda, Hogséter, Mellerud, Sjuntorp, Vargén, samt Asensbruk &r bemannade med arvodes-
anstalld personal.

Personalens kompetens tas tillvara och nyttjas sa att vi ar val forberedda for insatser dar genomforande

och avslutande sker pa ett professionellt vis. Utryckningsstyrkornas primara uppgift ar att se till sa vara
kommuninvanare och de som vistas inom kommunernas granser kan kanna sig trygga. Férbundets huvud-
uppgift ar att ansvara for att vid olyckor och éverhangande fara for olyckor hindra och begransa skador pa
manniskor, egendom och miljo.

Precis som for andra raddningstjanster i dvriga delar av landet brottas forbundet med problem att
rekrytera arvodesanstalld personal. Manga pendlar idag till sina ordinarie arbetsplatser ,vilket gor det
svart att rekrytera personal till vara stationer som ar lokaliserade i hemorterna. Under 2016 har forbundet
varit tvungna att minska bemanningen pa station Vargon till 1+3 pa grund utav personalbrist.

Taktiska atgarder har dock vidtagits for att minimera inverkan for tredje person.

Forbundet har inte haft nagra storre handelser som varat 6ver tid under aret, daremot ser vi en trend dar
antalet larm totalt har 6kat under aret jamfort med tidigare ar. Se 6vergripande jamforelsetal pa sidan 12 i
arsredovisningen.

Interna och externa uppdrag

Under verksamhetsaret har enhetens personal genomfort tertialdvningar och prioriterade 6vningar for brand
i byggnad, trafikolyckor samt olyckor med farliga @mnen. Enheten har aven genomfért allmant inplanerade
ovningar, och évningar for de stationer i forbundet som har nadgon form av specialisering. Heltidspersonal har
under varen examinerats och erhallit forarbevis for bat, vilket kravs som behorighet for att fa framfora vissa
av de batar forbundet forfogar éver. Alla befal inom forbundet, heltids- saval som deltidsbefal har genomfort
en tvadagars juridikutbildning riktad mot raddningstjanst.

Med anledning av férbundets tecknade IVPA-avtal med NU-sjukvarden har all utryckningspersonal fatt
grundlaggande sjukvardsutbildning, samt delegation for syrgas under hosten. Den 1 december 2016 startade
IVPA-verksamheten upp inom férbundet, vilket innebar att alla stationer ska respondera pa larm, baskriterie
1 (hjartstopp, medvetslos person) om ambulans inte finns tillganglig.

Forutom de operativa krav som stalls p& beredskapspersonalen har enheten ocksa uppdrag att arbeta
bredare ut mot vara samhallsmedborgare. Personalen har genomfort utbildningar i allman brandkunskap,
HRL-utbildning (hjartlungraddning) samt varit enhet samhallsskydd behjalpliga med enklare tillsyner.

Under aret har personalen genomfért utbildningar i form av praoverksamhet for elever i gymnasieskolan samt
for elever i arskurs 7-9. Inom vara medlemskommuner har ocksa utbildning i brandkunskap skett for 5:e
klass elever. Enhetens personal har deltagit vid utatriktade aktiviteter pa Kronans skola i Trollhattan, och
man har tillsammans med skolpersonal pa Nils Ericsons gymnasiet startat upp ett informationsprojekt
for skolans elever kallat "Blaljusfika”.

Utover detta har utryckningspersonalen ocksd genomfort informationsinsatser pa allmanna platser, samt
deltagit vid olika evenemang inom agarkommunerna under aret.



Resultatrakning (tkr) for enhet Beredskap
(Ansvar 50)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intéakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

Budget 2016
3909

3906

-47 693
-551

-48 244

-44 335

Utfall 2016
5 427

5 427

-46 823
721

-47 544
-42 117

Avvikelse
-1518
-1518

-870
170
-700
-2218

Utfall 2015
4753
4753

-46 523

-564
-47 087
-42 334

Verksamheten visar pé ett battre resultat jamfort med budget (2 218 tkr). Intakterna &ar hogre an budgeterat
vilket till storsta delen beror p& hogre intakt for teknisk aterstallning med 2 329 tkr. Intakter for funktions-
kontroll &r lagre &n budgeterat vilket beror pa felbudgetering med ca 100 tkr. (Utfallet har varit ungefar pa
samma niva de senaste 4 aren). Ovriga intékter bestar av genomférande av externa utbildningar avseen-
de HRL, samt tillsynsverksamhet. Externa uppdrag ligger under budget med 800 tkr, denna post saknar

underlag fér budgeterat belopp.

Kostnaderna understiger budget med 700 tkr vilket bland annat kan hérledas till Ibnekostnader som understiger
budget med 800 tkr. Delar av detta underskott kan forklaras med langtidssjukrivningar och tillfallig vard av barn.

25



26

Enhet Teknik

P& enhet Teknik arbetar idag 4 personer; fordonsansvarig, tekniker, yttre befal samt ansvarig enhetschef.
| de tva sistnamnda tjansterna ingar beredskapstjanst i form av yttre befal (YB) respektive raddningschef i
beredskap (RCB). Enhetens tekniker utfor Aven uppdrag at forbundets ledningscentral och I6pande
underhall av VMA anlaggningar i kommunerna Mellerud, Vanersborg samt Trollhattan. VMA star for
viktigt meddelande till allmanheten.

Yttre befal ansvarar i sin tjanst for teknik och metodutvecklingsgruppen. Fordonsansvarig planerar och
ansvarar for genomférande av underhall, service, reparationer samt erforderliga kontroller pa forbundets
samtliga fordon och viss utryckningsmateriel, t ex. bransledrivna pumpar.

Investeringar och |I6pande underhall

Under verksamhetsaret arbetar enheten I6pande med underhall och reparationer pa férbundets materiel,
fordon och fastigheter. Arbetet sker utifran forbundets mal och verksamhetsplan med syfte att uppratthalla
en hog kvalité for raddningstjanstens verksamhet. Enheten utfor arligen skyddsronder for forbundets samtliga
lokaler, samt arbetar i samverkan med dgarkommunerna for att forbattra arbetsmiljon.

Enheten har aven ansvar for att planera och genomféra de investeringar som kravs for att, pa langre sikt,
sakerstalla kvalitéten och driftsakerheten pa fordon, materiel, skyddsutrustning samt lokaler.
Investeringarna sker enligt en langsiktig plan baserad pa forvantad och beslutad slittid for olika typer av
fordon. Beslutade investeringar for verksamhetsaret har genomforts enligt plan.

Under aret har forbundet genomfort investeringar for totalt 7 503 kr. For att méta forestdende behov har for-
bundet, utdver redan planerade investeringar, genomfort inkdp av stationsfordon samt materiel infor
implementering av IVPA-verksamheten.

Foljande investeringar har genomférts och driftssatts inom verksamheten:

TEKNIK

Fyliningsmasking till pulververkstaden, station Vanersborg
Brandmateriel for utryckningstjanst

Personlig skyddsutrustning, station Vargdn
Ytlivraddningsutrustning, station Sjuntorp

Materiel fér externutbildning, HRL

Navigeringsutrustning till fordon fér uppstart av IVPA-uppdrag
Terrangvagn fér transport av oljeskyddsmateriel

FORDON

Lastvaxlarfordon, station Mellerud

Befalsfordon, station Mellerud

Hojdfordon pa station Trollhattan har genomgatt sakerhetskontroll (10 &r)
Slackbil Bas 4, station Sjuntorp

FASTIGHET
» Arbetsmiljdanpassningar, station Vanersborg



Resultatrakning (tkr) fér enhet Teknik
(Ansvar 60)

Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader
Resultat

tekniktjanster genererar 68 tkr mer an budget.

med 332 tkr.

Budget 2016
483

483

-2 226

-5 640

-7 866

-7 383

Utfall 2016
682

682

-2 085
-5421

-7 506

-6 824

Avvikelse
-199
-199
-141
-219
-360
-559

Utfall 2015
748

748

-2 329

-6 059

-8 388

-7 640

Verksamheten visar pd ett battre resultat jamfort med budget (559 tkr). Intakterna ar hogre an budgeterat
med 199 tkr. Overskottet bestar av 111 tkr som avser foérsaljning av maskiner, fordon och materiel som inte
langre anvands i forbundet, intakten ar av engangskaraktar. Avtalsbundna debiteringar samt forsaljning av

Kostnaderna &r lagre &n budgeterat med totalt 360 tkr vilket bla kan harledas till Iinekostnader som &r lagre
an budget med 141 tkr. Fordonskostnader avseende reparationer och drivmedel mm understiger budget

Befalsfordon 4660 Mellerud, Foto: NARF
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Enhet Sotning

Sotning och brandskyddskontroller

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ansvarar enligt avtal fér sotning och brandskyddsontroller inom
Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.® Enheten har under 2016 haft 8 anstéllda, 4 skorstensfejare,
3 skorstensfejartekniker och ansvarig enhetschef. En utav vara skorstensfejare pabérjade under fore-
gaende verksamhetsar (2015) en vidareutbildning till tekniker, examen togs under januari 2016.

| februari flyttade sotningsverksamheten ifran kvarteret Gravlingen pa Tingvalla, till Dovhjorten pa Faktors-
gatan. Flytten genomférdes med anledning av att tidigare hyresavtal blivit uppsagt av hyresvard,
Trollhattans Stad. Nytt hyresavtal har tecknats med Trollhattans Tomt AB for 12 manader.

| september deltog forbundets produktionschef, enhetschefen for sotningsverksamheten samt en utav
enhetens skorstensfejartekniker vid en sotningskonferens i Upplands Vasby. Konferensen arrangerades i
samverkan mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB), Sveriges Skorstensfejaremastares
Riksforbund (SSFR) och Sveriges kommuner och landsting (SKL). Enhetens personal har ocksa genomfort
studiebesok vid Ulma AB i Svenljunga for att titta pa pelletspannor.

Enheten har under aret haft personalbrist pga att en tekniker varit Iangtidssjukskriven. Dessutom valde en
utav vara skorstensfejare att avsluta sin tjanst hos oss i mitten av december. Férbundet startade en rekryterings-
process med syfte att rekrytera ny personal for att tidcka enhetens behov. Rekrytering av tva skorstenfejare
har gjorts i december manad, dessa paborjar sin tjanstgoring inom forbundet den 9 januari, respektive 6
februari 2017.

Precis som manga andra sotningsverksamheter i landet har enheten haft, och har fortfarande, problem
med verksamhetssystemet "Ritz”, vilket medfort att vara kunder tyvarr blivit drabbade. Férbundet haller
med anledning av detta pa med en undersokning for att eventuellt flytta ver till verksamhetssystemet
Daedalos.

8 NARF 6vertog sotningsverksamheten i Fargelanda och Trollhattan den 1 januari 2015.

| yrket som skorstensfejare mots var personal av en mycket varierande
arbetsmiljo. Likval som for den operativa personalen ska forbundet tillgodo-
se att vara skorstensfejare har ratt skyddsutrustning och kan arbeta pa ett
sakert satt i sitt arbete.

Vid utférande av sotningar och rensningar utsétts de for htga hojder, tranga
utrymmen, geting- och kajbon i skorstenar och partiklar ifran sot och aska.




Statistik for sotningsdistrikten

2015 2016
Avseende Fargelanda Trollhattan Fargelanda Trollhattan
Utford sotningar enligt frist 100 % 90 % 85 % 85 %
Beviljad dispens fér egensotning 8 st 3 st 3 st 6 st
Soteld 0 st 2 st *4 st **4 st

* 1 st soteld pga felaktigt eldande (stod pa sotning vart 3:e ar). 1 st eldstad fanns inte
registrerad hos oss. ** 1 st soteld pga tekniskt fel pa pannan, 1 st soteld hos egensotare

Resultatrakning (tkr) for enhet Sotning

(Ansvar 98)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Verksamhetens intakter 5 326 4942 384 3738
Summa intéakter 5326 4942 384 3738
Personalkostnader -3710 -3 395 -315 -3 305
Ovriga kostnader -1 562 -1 267 -295 -924
Kapitalkostnad/intakt -54 2 -56 11
Summa kostnader -5 326 -4 660 -666 -4 218
Resultat 0 282 -282 -480

Verksamheten visar pa ett battre resultat jamfort med budget (282 tkr). Intékterna ar lagre an budgeterade
med 384 tkr och kostnaderna ar lagre an budgeterat med 666 tkr. | bada fallen beror avvikelsen pa lang-
tidssjukskrivning av personal samt vakant tjanst del av aret.

Verksamheten har, forutom arets resultat, reglerat den skuld som forelag avseende foregaende verksamhets-
ar till NARF. Skulden avsag Fargelanda sotningsdistrikt. Arets resultat bokférs som skuld hos NARF, fordel-
ning enligt del av arets totala intékt Fargelanda 25% samt Trollhattan 75%.

Resultatrakning (tkr) sotning, Trollhattan

Avseende Budget Utfall Awvvikelse  Utfall

2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 3 995 3706 289 2804
Summa intékter 3995 3706 289 2804
Personalkostnader -2 783 -2 546 -236  -2479
Ovriga kostnader -1172 -950 -221  -693
Kapitalkostnad/ intakt -41 2 -42 8
Summa kostnader -3 995 -3 495 -500 -3164
Resultat 0 211 -211 -360

Resultatrakning (tkr) sotning, Fargelanda

Avseende Budget Utfall Avvikelse  Utfall

2016 2016 2015

Verksamhetens intdkter 1 332 1236 96 935

Summa intékter 1332 1236 96 935

Personalkostnader -928 -849 -79 -826

Ovriga kostnader -391 -317 -74 -231

Kapitalkostnad/ intakt -14 1 -14 3

Summa kostnader -1 332 -1 165 -167 -1 055

Rensningsarbete utfors av var skorstensfejar- Resultat 0 71 -71 -120

tekniker, Foto: NARF
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Personal

Var personal utgor en stor tillgang med sin samlade kompetens inom raddningstjanstférbundet.

Det &r viktigt att synliggora den tillgdng som personalen ger till forbundets hela verksamhet, vilket inte gar
att utlasa ifrdn en ekonomisk redovisning. Den 31 december 2016 fanns det totalt 229 personer anstéllda

inom forbundet, av dessa medarbetare var 14 kvinnor. Under verksamhetsaret har vi anstallt 3 personer pa
heltid.

Forbundet har haft en anstrangd personalsituation pa grund utav flera foraldraledigheter, samt nagra
vakanser vid enheterna. Den operativa verksamhetens formaga bedéms dock inte ha paverkats, daremot
sa har antalet inkallningar medfort okade personalkostnader for forbundet.

Rekryteringsbehovet av RIB personal, raddningsman i beredskap, for vara deltidsstationer ar till vissa
delar svart att tillfredsstalla. Med anledning av detta har, en skrivelse skickats till medlemskommunerna, om
en positiv installning hos kommunernas forvaltningar till att egen personal ocksa kan tjanstgéra som
arvodesanstéllda brandméan. Férbundschefen har genomfért samtal med kommuncheferna inom medlems-
kommunerna i denna fraga.

For narvarande r&der personalbrist p& brandstationerna i Vargén och Asensbruk. Fér att minimera
inverkan for tredje person och férbundets uppdrag har taktiska atgarder vidtagits inom forbundet.



Foretagshalsovard

Forbundet erbjuder alla anstallda arligt besok vid foretagshalsovarden genom avtal. Personal i utrycknings-
tjanst genomgar arligen lakarundersokningar som kravs enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Var évriga
personal erbjuds en arlig halsokontroll. Forbundet har haft ett stérre behov an tidigare ar avseende fore-
tagshalsovardens medverkan i arbetet med rehabiliteringsarenden och personalrekrytering. Foretagshalso-
varden har bistatt med sarskilda arbetsmiljoatgarder i verksamheten, bland annat avseende det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM).

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljdarbetet ska inga som en integrerad och naturlig del i férbundets totala verksamhet.
Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon pa arbetsplatsen. En bra arbetsmiljé gynnar alla.

En forutsattning for utvecklingen av arbetsmiljoarbetet ar ett aktivt deltagande pa samtliga nivaer i
organisationen, med engagemang hos saval forbundsledning som medarbetare. Fortsatt forbattringsarbete
har gjorts for att kvalitetsékra hantering av arbetsskador, tilloud och andra avvikelser med syfte att fa battre
forutsattningar for att identifiera risker i arbetsmiljon. Férbundet har hanterat och atgardat ett 30-tal tillbuds-
rapporter under verksamhetsaret.

Vi har aktivt arbetat vidare med det systematiska arbetsmiljoarbetet inom forbundet i samverkan med
skyddsombud, fackliga representanter och foretagshalsovard. Forbundet har genomfort en arbetsmiljo-
utbildning tillsammans med foretagshalsovarden med anledning av uppvisat behov, framst gallande den
psykosociala arbetsmiljon. Tilsammans med féretagshalsovarden pagar fortsatt arbete med framtagandet av
en handbok for det systematiska arbetsmiljdarbetet inom forbundet. Malsattningen var att handboken skulle
varit fardigstalld under verksamhetsaret 2016, arbetet har dock av olika anledningar hos extern part blivit
forsenat. Forbundet har for avsikt att kunna fardigstélla handboken under 2017.

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund har under 2016 arbetat med att ta fram en personalhandbok med
syfte att underlatta for informationsspridning till personalen. | handboken presenteras 6vergripande férbunds-
information, allméanna/lokala regler, villkor och férmaner etc. Handboken fardigstéalldes och beslutades av
forbundschefen i borjan av december.

Personalstatistik

Den 31 december 2016 fanns det totalt 229 personer anstallda inom forbundet, heltidsanstéllda, vikarier
och arvodesanstalld personal (RIB). Av dessa utgjorde 127 personer arvodesanstélld personal vid ndgon av
forbundets sju deltidsstationer.

Fordelning mellan kvinnor och man

Typ av anstallning Man  Kvinnor Totalt
Heltid 93 9 102
RIB 122 5 127
Totalsumma 215 14 229

Totalt fanns det vid arsskiftet 14 kvinnor anstallda
inom forbundet. Av dessa kvinnor ar 4 anstallda som
brandman pa heltid, 5 ar arvodesanstallda brandman
och 5 arbetar inom administration.
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Aldersstruktur

Genomsnittsaldern i forbundet ar relativt hog, medelaldern for de olika yrkeskategorierna varierar mellan
39-48 ar. Medelaldern for en brandman i heltidsstyrka ar 39 ar. Medelaldern for arvodesanstalld ar 43 ar.
For dagtidspersonalen ar medelaldern 47 ar. | tabellen nedan redovisas aldersférdelning mellan heltids-

anstalld personal respektive arvodesanstalld.

Aldersférdelning mellan heltidsanstalld samt RIB (arvodesanstalld) personal
Aldersgrupp Antal hel/deltid Antal RIB Totalt antal % av totalt antal
-29 14 16 30 13,0 %
30-39 40 31 71 31,0 %
40 - 49 20 37 57 25,0 %
50 - 59 25 38 63 27,5 %
60 - 3 5 8 3,5 %
Totalsumma 102 127 229 100 %

Personalrérlighet

Under verksamhetsaret 2016 har forbundet anstallt 3 personer pa heltid. Rekrytering av arvodesanstalld
personal pagar mer eller mindre aret om, en férsvarande faktor att rekrytera ar att allt fler arbetspendlar
ut till annan ort. Pga sjukskrivningar, interna vikariat, projektarbeten, tjanstledigheter och andra ledigheter
samt genomforda kompetensutbildningar har férbundet haft 7 semestervikarier under sommarperioden jun-
aug, for nagra vikarier forlangdes den tidsbegransade anstallningen till att &ven innefatta andra delar av aret.

Sjukfranvaro

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaro. Dag ett ar karensdag da ingen erséttning
utgar. For tiden 15-90 dagar &r kostnaden for arbetsgivaren 10 % av lonen. Sjukfranvaro fordelat per alders-
grupp och kon framgar av tabellerna nedan. Total sjukfranvaro av total bruttoarbetstid uppgick till 5,31 %
(3,03 %). Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgick till 82,81
(63,53 %). Siffrorna inom parantes avser jamforelse med foregaende ar (2015).

Sjukfrédnvaro % av total bruttoarbetstid per aldersgrupp*

Aldersgrupp 2015 2016

-29 1,03 1,13
30-49 2,62 5,74
50 - 4,83 6,51

Sjukfranvaro % av total bruttoarbetstid per respektive kon*

Kon 2015 2016
Kvinnor - 2,34
Man 3,18 5,55

* Total sjukfranvaro under verksamhetsaret beraknat pa total bruttoarbetstid
(arbetad tid och sjuktimmar) under perioden 1 jan - 31 dec



Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgick till drygt 70,5 % av forbundets totala kostnader. Med personalkostnader
avses lone- och pensionskostnader, sjuklon samt personalomkostnader.

Personalkostnader for verksamhetséaret 2016 (tkr) inklusive personalomkostnads-
palagg

Avseende 2016 2015
Heltid, inklusive semesterlon 44 790 50 580
RIB-personal (arvodesanstalld) 15834 10 429
Overtid, fylinadstid 1153 1137
OB-tillagg, beredskap 4115 7 420
Arvode for fortroendevalda 264 273
Pensionsutbetalning inklusive skatt 4 328 5165
Forandring av semester- och 6vertidsskuld 204 137
Totalt 70 688 75141
Forbundets skuld till de anstéllda avseende ej uttagen semester har 6kat med 255 tkr
och uppgick till 3 970 tkr vid arets slut. Skulden avseende Gvertid har daremot minskat
med 51 tkr och var vid arets slut totalt 325 tkr. Malet for ar 2017 &r att arbeta aktivt for att
semesterskulden ska minska.
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Forvaltningsberattelse

Forbundsledningen arbetar aktivt for att sékerstalla
en ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning
inom verksamheten. Som grund till detta arbetar
forbundet efter sarskilda direktiv fér den ekonomiska
redovisningen avseende omfattning och frekvens.
Enligt direktionens direktiv arbetar forbundet
med vidare analys av tecknade verksamhetsavtal.

Under aret har forbundet reviderat reglementet och
anvisningarna for internkontroll av verksamhet och
ekonomi. Forbundet har ocksa reviderat viktiga
styrdokument sd att dessa ska vara synkroniserade
med forbundets verksamhet. Exempel pa reviderade
styrdokument &r firmateckning, delegationsordning
och finanspolicy.

Direktionen har darefter fattat beslut om faststéllelse
av styrdokumenten. Finanspolicyn har tillsants vara
medlemskommunerna fér antagande, enligt
kommunalférbundsordningen.

For mer detaljerad information av nedanstaende
avsnitt som beror kostnader och intékter hanvisas
till ekonomiska kommentarer under respektive verk-
samhet.

Finansiella mal for forbundet

Syftet med den finansiella redovisningen ar att ge
en rattvisande bild av férbundets finansiella stallning.
Forbundet foljer de grundlaggande redovisnings-
principer som framgar av den kommunala redovis-
ningslagen och god revisionssed.

De finansiella malen utgor restriktion for planering
av ekonomi och verksamhetens omfattning.

+ Okaintakterna genom att aktivt arbeta for
resultatrikare nyttjande av befintliga resur-
ser t ex externutbildningar, ledningscentral
etc. Intdkterna ska bl a mojliggora planerade
investeringar avseende fordon och andra till-
gangar som behovs for att driva en effektiv och
saker raddningstjanst.

« Laneskulden ska uppga till hogst 10 000 tkr
ar 2016. Vid arsskiftet hade forbundet
3 500 tkr i lAneskuld.

Arets resultat

Forbundet redovisar for ar 2016 ett resultat om
5 841 tkr, varav resultatutjamning inom enhet
sotning star for 280 tkr.

| resultatet ingar tva jamforelsestérande poster,
avseende vite fran Arbetsmiljoverket (400 tkr) och
aterbetalning av avgift fran FORA (742 tkr). Exklusive
jamfdrelsestérande poster redovisar férbundet ett
resultat om 5 499 tkr.

Intékter och kostnader

Forbundets totala intakter under ar 2016 uppgick till
106 558 tkr och totala kostnader uppgick till

100 436 tkr. Avgiften fran medlemskommunerna ar
forbundets dominerande inkomstkalla och uppgick
under aret till 77 313 tkr exklusive pensionsutbetal-
ningar.

En bidragande orsak till intdktsresultatet ar att
teknisk aterstallning har 6kat och éverskrider budget
med 2 329 tkr. Larmférmedling via ledningscentralen
(LC) overskrider budget med 386 tkr, medan funktions-
kontroll understiger budget med 96 tkr. Nambart &r att
budgeten for funktionskontroll

legat p& samma niva de senaste 4 aren, trots att
utfallet legat ca 100 tkr lagre under denna period.

Personalkostnader understiger budget med 1 853
tkr, jamfort med budgeterande medel. Vakanta
tjanster som numera ar tillsatta samt langtidssjuk-
skrivningar bidrar till resultatet.

Ovriga kostnader understiger budget, vilket delvis
har sin forklaring i att forbundet borjade aret med
restriktioner avseende inkop av material, tjanster
etc. Investeringsstopp under forsta halvaret bidrar till
att avskrivningar understiger budget med 1 029 tkr.
Rantekostnader ar for hogt budgeterade med 200
tkr, vilket ocksa bidrar till Iagre kostnad jamfort med
budget.

Pension

Forbundet har under aret tecknat avtal med ny for-
valtare avseende tjanstepensionsforsékring. Tidigare
forvaltare KPA Pensionsservice AB ersatts av Livfor-
sékringsbolaget Skandia. Pensionsskulden har for
forsta gdngen i NARF:s historia minskat med 6 658 tkr,
utgaende balans (UB) 2016 ar 54 822 tkr.

Skandia beréknar SAP (Sarskild avtalspension)

enligt RIPS07 dar uttagsaldern beraknas till 60 ar. Om
tidigare berékning ar antagen pa 58 ars alder kan det
forklara en del av minskningen. Forbundet har under
ett antal ar befunnit sig i ett generationsskifte avseende
personal, framst brandman.

Detta har genererat fler pensionéarer och darmed
fler utbetalningar, vilket gjort att skulden minskar. Ett
tragiskt dodsfall under aret har bidragit till att skulden
minskat ytterligare.



Pensionsatagande

Enligt finansiell 6verenskommelse mellan férbundet
och medlemskommunerna kring pensionsataganden
kvarstar personalens intjanade pesionsratt t.o.m. 1997
som skuld hos medlemskommunerna.

Intjdnad pensionsratt fr.o.m. 1998 belastar forbundet
som en direkt skuld och medlemskommunerna som
indirekt skuld. Skulddkning tas upp i resultatrakning-
en.

Finansnetto

Finansnetto, det vill sdga skillnaden mellan kostnads-
rantor och intaktsrantor, uppgick for ar 2016 till 103 tkr.
Kostnadsrantorna om 111 tkr avser kostnader for
befintligt 1an taget ar 2010 for att finansiera forbundets
investeringar. Férbundet har erhallit ranteintakter om
11 tkr, vilket harror i stort sett fran enhet sotning.

Materiella anlaggningstillgangar

For &r 2016 har det redovisade vardet pa transport-
medel, maskiner och inventarier 6kat med 1 054 tkr
till 32 824 tkr. Nyinvesteringar uppgick till 7 504 tkr.
Det kan tyckas markligt att nyinvesteringarna for
aret ar sa hoga trots investeringsstopp under aret.
Forklaringen ar att vid beslut om investeringsstopp
pagick det investeringar med ca 6 000 tkr bl a en
brandbil, anskaffningsvéarde 3 905 tkr (startade
2015-09-28) samt en lastvaxlare, anskaffningsvarde
1 942 tkr (startade 2015-04-14). Alla investeringar
avseende 2015 avslutades 2016.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrakningen till

anskaffhingsvardet minskat med investeringsbidrag och
avskrivningar. Avskrivningar har beraknats pa objek-
tens anskaffningsvéarde t.0.m. innevarande ar utifran
berdknad nyttjandeperiod.

Avskrivningar sker linjart, det vill sdiga med belopp
som &r lika stora under objektets berédknade
ekonomiska livslangd. Forbundet tillampar
komponentavskrivning.

Periodisering

Kostnader och intakter pa vasentliga belopp som
ar hanforliga till redovisningsaret periodiseras for
att belasta réatt period och redovisningsar. Personal-
kostnaderna periodiseras genom att arbetad, men ej
utbetald 6vertid och andra ersattningar avseende
december skuldfors. Detta galler ocksa intjanad,

ej uttagen semester.

Likviditet

Under aret har forbundet haft béattre likviditet
(betalningsberedskap) an under ar 2015. Likvida
medel uppgick vid arets slut till 15 380 tkr.
Forbundet har inte utnyttjat ndgon checkraknings-
kredit under det gangna aret.

Laneskuld

Den totala laneskulden var vid arsskiftet 3 500 tkr
och avser lan som forbundet har upptagit fran externa
aktorer for att finansiera investeringar. Amorterings-
plan enligt avtal ar 1 000 tkr/ ar.

Kortfristig upplaning
Till kortfristig upplaning har hanforts lan som forfaller
inom ett ar fran balansdagen.

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av tillgangarna som
finansieras med egna medel och utgdr den langsiktiga
betalningsformagan. Soliditetens utveckling beror
pa tva faktorer, dels pa forandring av eget kapital
och dels pa tillgangarnas vardeokning respektive
minskning. Soliditeten vid 2016 ars slut uppgick till
23,37 % vilket ar en forbattring om man jamfér med
ar 2015, da soliditeten uppgick till 16,75 %.
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Resultatrakning (tkr) Finansférvaltning

(Ansvar 90)

Avseende Budget 2016 Utfall 2016 Avvikelse Utfall 2015
Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 6 423 -1 655 8078 6 784
Summa intakter 6 423 -1 655 8078 6784
Férandring av personalkostnader -6 423 3145 -9 568 -11 216
Avskrivningar, kundforlust -7 435 -6 448 -987 -7 321
Kapitalkostnad/intakt -300 -112 -188 -129
Summa kostnader -14 158 -3415 -10 743 -18 666
Resultat -7 735 -5 070 -2 665 -11 882

Pensionerna visar pa en minskning av pensionsskulden jamfort med budget. Pensionsskulden har minskat
med 7 715 tkr, summan redovisas dven under férandring av personalkostnader, -7 715 tkr. Forandringen
av personalkostnader innefattar dvertid-, 16n-, semester och pensionsskuldférandring. Avskrivningarna

ar lagre jamfort med budget pga investeringsstopp under aret. Rantekostnaden avser lan taget 2010 och
understiger budget pga felbudgetering.

Intakter och kostnader
Nedanstaende cirkeldiagram visar férdelning av totala intakter och kostnader for verksamhetsaret 2016

inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund.

Intaktsstruktur 2016

B Upplupen medlemsavgift 7,2%
m Ovriga intédkter 20,2%

31%
® Medlemsavgift Fargelanda 7,9%

Medlemsavgift Mellerud 8,4%

Medlemsavgift Vanersborg
25,8%

26%
Medlemsavgift Trollhattan
30,5%

Kostnadsstruktur 2016

B Upprakning pensionsataganden
7,7%

B Avskrivningar 6,4%

M Finansiella kostnader 0,1%

m Personalkostnader 70,5%

Material, tjdnster och avgifter
15,3%




Resultatrakning

Tabeller

Resultatrakningen for Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund inklusive sotningsverksamheten i

Fargelanda kommun och Trollhattans Stad.

tkr Not Budget 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Verksamhetens intakter (1) 20 477 29 237 20 035
Medlemsavgifter frAn kommuner (2) 77 313 77 313 75 280
Verksamhetens kostnader 3) -89 904 -94 156 -92 669
Avskrivningar 4) -7 575 -6 450 -7 321
Verksamhetens nettokostnader 311 5944 -4 675
Finansiella intakter (5) 0 8 11
Finansiella kostnader (6) -310 -111 -129
Arets resultat 1 5841 -4 793
Balansrakning

tkr Not Budget 2016 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar @) 32 824 31769

Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar (8) 42 454 50 169
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar 75 278 81938
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 6 511 5933
Kassa och bank (10) 15 380 12 862
Summa omsattningstillgangar 21 891 18 795
Summa tillgangar 97 169 100 733
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital (11) 16 872 21 664
Arets resultat 5841 -4 973
Summa eget kapital 22713 16 871
Avsattningar

Avsattningar pensioner (12) 54 822 61 480
Skulder

Langfristiga skulder (13) 2500 2900
Kortfristiga skulder (14) 16 733 19 362
Resultatutjiamning, sotning (15) 401 120
Summa skulder 19 634 22 382
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 97 169 100 733
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Finansieringsanalys/Kassaflode

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for forséaljning

Justering fér resultatutiamning sotning

Medel fran verksamheten fore forandring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Not

(4)
(12)

®)

©)
(14)

()

(14)
8)

Arets kassafldde/forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

(10)
(10)

Bokslut 2016

5843
6 450
-6 658
0

280
50915

-578

-2 029

3 308

-7 505

-7 505

-1 000
7715

6 715

2518

12 862
15 380

Bokslut 2015

-4 793
7321
3244

0
0
5772

-220

4671

10 223

-2 361

-2 361

-1 000
-2 260

-3 260

4 602

8 260
12 862

Investeringsredovisning

Redovisningen visar de faktiska kostnader som férbundet haft for planerade investeringar under verk-

samhetsaret 2016.

tkr Budget 2016
Teknisk utrustning 700
Fastigheter 300
Fordon 6 000
Friskvard 100
Kommunikation/IT 300
Enhet sotning, data 40
Totalt inkl. sotning 7 440

Bokslut 2016
751

107

6 410

0

198

37

7 503

Avvikelse
-51

193

-410

100

102




Noter

RESULTATRAKNING (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Momspliktig férsaljn, personalens l6neavdrag
Tillsyn, teknisk aterstalining, kvartalsprovning
Sotning, besiktning

Hyror

Erséttning, bidrag ex utbildning arvodesanst.

Samverkan annan réaddn.utbildning,
byggnadsnamnden

Forsaljn. maskiner, fordon, engangskarraktar

Jamforelsestérande post, aterbetalning av
forsékringspremie

Resultatutjamning, sotningsenheten
Forandring av pensionsatagande, minus
Forandring av pensionsatagande, plus
Summa intakter

Not 2 Medlemsavgifter
Medlemsavgifter ifrdn kommuner

Varav preliminart betalt pensionsforskott
Summa medlemsavgifter

Summa intakter totalt

Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad
Kostnader for arbetskraft

Specificering, kostnader for arbetskraft
Léner och personalomkostnader
Pensionsutbetalningar inkl. skatt
Forandring semester- och dvertidsskuld
Ovriga personalkostnader

Okning av pensionsatagande

Minskning av pensionsatagande

Ovriga verksamhetskostnader
Specificering évriga verksamhetskostn.

Jamforelsestdrande post, vite arbetsmiljo-
verket

Jamférelsestérande post, uppséagning och
pensionspremie

Hyror och fastighetsunderhall

Bréansle, natavgifter

Forbrukningsmaterial

Kontorsmaterial, reparation och service
Data, abonnemang, support, telefoni
Hotell och logi, representation, annonser
Forakringsavgift, fordonsskatt, dvriga avg.
Sotningsenheten resultatutjamning

Summa kostnader

2016

378
13 098
4941
494
112
1645

111
743

7715
29 237

77 313
1057

77 313
106 550

2 209
71 846

66 255
4328
204
1059

7715
12 105

400

564

2 356
1758
1017
3 694
316
2001
281
86 441

2015

349
11 012
3739
420
85
1555

135

431
2261

19 987

75 280

981
75 280
95 267

2067
76 013

70 021
5165
102
724
2261

12 328

3 618

385
2469
1559
1769
3720

621
1806

92 669

forts. Resultatrakning (tkr) 2016 2015

Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar och komponentavskrivning tillampas

Byggnader tekniska anléaggningar 105 76
Maskiner och inventarier 6 301 7 245
Maskiner och inventarier, sotningsenheten 44 0
Summa avskrivningar 6 450 7321

Not 5 Finansiella intékter

Rantor likvida medel 8 11

Summa finansiella intékter 8 11

Not 6 Finansiella kostnader
Rantor langfristig upplaning 112 129

Summa finansiella kostnader 112 129
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 7 materiella anlaggningstillgangar

Pagaende arbete

Byggnader

Anskaffningsvérde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Summa arets férandring

Summa bokfdrt varde byggnader
Maskiner inventarier
Anskaffningsvéarde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets férandring totalt

Summa bokfért varde maskiner, inventarier
Fordon

Anskaffningsvarde, totalt

varav arets forandring
Ackumulerade avskrivningar

varav arets forandring

Arets forandring totalt

Bokfort varde, fordon
Anskaffningsvarde totalt
Ackumulerade avskrivningar totalt
733

Not 8 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig fordran, pensionsskuld
Summa anlaggningstillgangar totalt
Not 9 Kortfristig fordran
Kundfordran

Moms

Upplupna intékter, periodisering
Summa kortfristig fordran

Not 10 Kassa och bank

Bank och plusgiro

Summa, kassa och bank

Summa tillgangar totalt

2016

2 504
245
-447
-105
140

2 057

44 322
1047
-35 724
-2 855
-1 808
9 645

53 222
7047
-31 053
-3 488
3559
22 169

100 048
-67 224

32 824

42 454
75278

1615
1093
3803
6511

15 380
15 380
97 169

2015

835

2259
117
-342

41
2757

43 276
836
-32 868
-3 766
-2 930
11 244

46 173
609
-27 565
-3480
-2871
18 608

92 543
-60 775

31768

50 169
81 937

1519
1 006
3409
5934

12 862
12 862
100 733

forts. Balansrakning (tkr)

Not 11 Eget kapital

Eget kapital

Summa eget kapital

Not 12 Avséttningar

Avsattningar for pensioner

Summa avsattningar

Not 13 Langfristiga skulder
NORDEA

Summa langfristiga skulder

Not 14 Kortfristiga skulder
Amortering kortfristiga 1an
Leverantorsskulder

Utgdende moms

Arbetsgivaravgift och preliminar skatt
Sarskild I6neskatt

Upplupen sarskild I6neskatt, individuell del
Upplupen pensionskostnad, individuell del
Semester- och dvertidsskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 15 Resultatutjdmning, sotning
Trollh&ttan

Fargelanda

Summa resultatutjamning sotning

Summa eget kapital, avsattning och skuld

2016

22713
22713

54 822
54 822

2500
2500

1000
2638
151

2 566
1307
663
2731
4296
1381
16 733

330
71

401
97 169

2015

16 871
16 871

61 480
61 480

3500
3500

1000
2537
147
2554
853
619
2551
4092
4409
18 762

120

120
100



Ord och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avséttningar
Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningspunkt inte &r helt bestamd.

Balansrakning
Balansrakningen visar de totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital
Eget kapital definieras som totala tillgangar, minus totala avsattningar och skulder.

Finansiella mal

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att f& ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan att bedriva den verksam-
het man politiskt har beslutat att genomféra. Malen har en central roll for den ekonomiska forvaltningen enligt kommunallagen. De
finansiella malen betonar att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens omfattning och ska visa pa kopplingen mellan ekonomi och
verksamhet. Syftet ar att framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet, samt att géra uppdraget gentemot
medborgarna tydligt.

Finansieringsanalys (kassafl6de)
Finansieringsanalysen redovisar betalningsflédena uppdelade pa sektorerna Iépande verksamhet, investeringar, finansiering och
mynnar ut i forédndring av likvida medel.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska Sveriges kommuner, landsting och kommunalférbund arbeta enligt god ekonomisk hushallning. Kravet
innefattar att den ekonomiska stallningen ska vara i balans, samt att verksamheten bedrivs ur ett hushallningsperspektiv. Det
vill saga att verksamheten ar effektiv, att resurser anvands optimalt och att malen formas och uppnas med medborgarnas basta i
fokus.

God redovisningssed

God redovisningssed medverkar till en tillforlitlig redovisning som kan utgéra objektivt beslutsunderlag for verksamheten. Balansrék-
ningen ar underordnad resultatrakningen. Vardering av tillgdngar och skulder bygger pa ett rattvisande resultat i verksamheten.
Inkomster och utgifter maste hanforas till ratt period, samt matchas gentemot de poster vilka dessa beror. Principen om 6ppenhet i
redovisningen ar sarskilt viktig.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den Iopande verksamheten, och som férfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder
De skulder som forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar avsedda att omsattas, forbrukas for framtagandet av en vara/tjanst, eller p& annat satt anvandas for forbundets verksam-
het, t.ex. kontanter eller fordringar hos kunder.

Periodisering
Intékter och kostnader ska hanforas till den period under vilken de intjinas respektive férbrukas. Andrade principer fér periodisering
kan medféra resultatpaverkan.

Resultatrakning
Resultatrakningen sammanfattar arets intékter och kostnader och visar hur forandringen av forbundets eget kapital framkommit.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet avspeglar forbundets
finansiella styrkor.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna d.v.s. graden av sjalvfinansierade tillgangar.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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Var organisation ar anpassad for att stodja och driva raddningstjanstuppdragets fyra skeden;

1) Skadeférebyggande arbete

2) Forberedande av raddningsinsatser

3) Genomférande av rAdddningsinsatser

4) Uppfoljning och analys efter raddningsinsats

Ingen manniska ska omkomma pa grund av brand eller annan olyckshandelse. Vi vill bidra till
att skapa ett sakert och tryggt samhalle for alla. Genom ett langsiktigt hallbart arbete bygger
vi en hog kvalité i var verksamhet.

Mellerud
Fargelanda

Véanersborg

Trollhattan

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan
Tel. 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
Folj oss pa: www.brand112.se
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