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Direktionens ordforande

Under 2014 har vi arbetat med och slutfort flera tunga
utredningar. | utredningen av den svara och djupt tra-
giska olyckan i Mellerud har de flesta instanser varit
inblandade. Arbetsmiljoverket, Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB), Polisen, Trafikverket
och aven fordonstillverkaren. Resultatet av utredningen
visar att vart fordon uppfyllde alla de krav som myndig-
heterna staller pa ett fordon inom utryckningstjansten.

Lextorpsbranden har ocksa utretts och analyserats av
olika instanser, dar man har tittat pa raddningstjans-
tens insats. Slutsatsen visar att var personal jobbade
professionellt och strukturerat.

Vi har paborjat ett nytt regionalt samarbete kallat "Fyr-
kiévern”, inom vilket vi ska arbeta med fragor for att
utveckla samarbete, nytankande och effektivitet inom
raddningstjansten.

Fragan kring IVPA har diskuterats under lang tid och ar
nu framme vid en |6sning. Diskussioner har forts med
Vastrag6talandsregionen. Nu ar det upp till &garkom-
munerna att fatta erforderliga beslut.

Jag tackar alla medarbetare och direktionskamrater.

Namibia i 30 graders varme

Bo Carlsson
Direktionens ordférande

Bo Carlsson
Direktionens ordférande




Aret som gatt

Forbundets verksamhet har under 2014 utgatt ifran
faststallt Handlingsprogram till skydd mot olyckor. Upp-
draget har inneburit att genom myndighetsutévning,
olycksforebyggande atgarder och operativa raddnings-
insatser - minska antalet olyckor och skador till foljd av
olyckor.

Tillsyns- och tillstindsverksamheten enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO)' och lagen om brandfarliga
och explosiva varor (LBE)? , har férédndrats genom tyd-
ligare protokollering och uppféljning enligt de riktlinjer
som finns uppsatta fran Myndigheten fér samhallskydd
och beredskap (MSB). Malen for tillsynsverksamheten
har uppnatts. Planering gors for att implementera radd-
ningspersonal i det olycksférebyggande arbetet.

Forbundet har genomfort 1 331 raddningsinsatser un-
der aret. Man har aven genomfért évningar och utbild-
ning, samt omfattande service och underhall av fast-
igheter, fordon och materiel. Insatsplaneringen har
strukturerats om for att i framtiden ske pa ett effekti-
vare satt, med genomférande av operativ raddnings-
personal, utifrdn den nya organisationens férbattrade
forutsattningar.

Uppfdljning av den tragiska olyckan i Mellerud har
pagatt under aret. Samtliga utredningar kopplade till
olyckan ar nu avslutade och redovisade for berérda. En
trafikpolicy har antagits i samverkansgruppen i syfte att
minska risken for trafikolyckor i verksamheten. Férbun-
det arbetar aktivt for att en liknande handelser aldrig
ska kunna intraffa igen.

Raddningstjanstférbundet har arbetat mycket med or-
ganisationens utveckling under aret. Personalen har
pa ett positivt och engagerat satt arbetat med att stélla
om fokus for att bli en mer professionell aktér i samhal-
lets totala, trygghetsskapande verksamhet. Syftet med
forandringarna ar att skapa 6kad tydlighet och delak-
tighet i det breda olycksforebyggande och skadeav-
hjalpande arbetet.

En ny organisationsstruktur infordes med start den
1 oktober 2014. Férandringen innebar att forbundet far
en tydligare ledningsstruktur och ett utdkat arbetstids-

! Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
? Lagen om brandfarliga och explosiva varor (2010:2011)
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uttag for operativ personal. Rekryteringar har genom-
forts till olika befattningar, liksom planering fér det nya
arbetssattet med storre delaktighet och andrat fokus.
Finansiering avseende férandringen, "Optimering av
personalresurser”, for inforande av ett 5:e arbetslag, ar
i grunden baserad pa att balans i budget som kommer
att erhallas forst efter 2-3 ar. De 6kade personalkost-
naderna kommer pa sikt att kompenseras genom olika
effektiviseringar i verksamheten, effektiviseringar i form
av O6kade intdkter och minskade 6vertidskostnader.

Ledningscentralen har omorganiserats som en egen
enhet under ledning av egen enhetschef. Samverkan
har etablerats med O6vriga lokala ledningscentraler i
lanet genom “Fyrkldvern”, dar samverkan sker med
Raddningstjansten i Storgbéteborg, Raddningstjansten
i Ostra Skaraborg och Sédra Alvsborgs R&ddnings-
tjianstforbund. Arbetet med larmsamordningsgruppen
har fortsatt enligt sambruksanalysens rapport. Framti-
den nar det galler kommunernas hantering av trygg-
hetslarm behdver diskuteras med agarna infor den fort-
satta planeringen. Det finns stora samordningsvinster
att uppna, vilket kraver en langsiktighet i de politiska
besluten som fattas.

Ett ramavtal finns sedan manga ar med Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) angaende en
oljeskyddsdepa NARF. MSB meddelade under hésten
2014 att forradsverksamheten kommer att férsvinna
fran NARF fran och med mars 2015. Avtalet med NU-
sjukvarden om ambulansens lokalisering pa stationen
i Vanersborg har fornyats, liksom avtalet med SOS
Alarm.

Den operativa samverkan som funnits sedan manga
ar tillbaks med Lilla Edets kommun avseende Radd-
ningschef, Inre befal mm har avslutats pa egen bega-
ran fran kommunen. Samverkansavtalet for E45 och
Oresijo har fornyats for att sékerstalla effektiva insatser
i dessa omraden.

Per Anderson
Forbundschef/Raddningschef



Direktionen

Direktionen ar férbundets beslutande organ har sex or-
dinarie ledamoéter och sex ersattare. Presidiet som be-
star av ordféranden och vice ordféranden ar ett utskott
till direktionen. Trollhattans och Vanersborgs kommun
har vardera tva representanter, medan Fargelanda och
Melleruds kommun har vardera en representant.

Direktionen faststaller budget och beslutar i dvergri-
pande och principiellt viktiga fragor avseende forbun-

dets verksamhet. Direktionen leder och samordnar
aven planeringen och uppféljningen av forbundets eko-
nomi och verksamhet.

Under ar 2014 har direktionen haft fem sammantraden,
varav ett i Fargelanda, ett i Mellerud, ett i Trollhattan,
ett i Vanersborg och ett i Uppharad pa brandmuseet.

Direktionens ledamoter

Ordférande Vice ordférande
Bo Carlisson (C) Monica Hansson (S)
Viénersborg Trollh&ttan

Ledamot Ledamot
Roland Bjérndahl (M) Gésta Davidsson (M)
Mellerud Trollhéttan

Erséttare Erséttare
Kerstin Fredriksson (S) Johnny Stucken (S)
Férgelanda Mellerud

Ersttare
Britt Hallgren (FP)
Trollhattan

?

Vakant

Ledamot

Tobias Bernhardsson (C)
Fargelanda

Ledamot
Marie Dahlin (S)
Viénersborg

Erséttare
Margreth Johnsson (S)
Trollhéttan

Erséttare
Lars-Géran Ljunggren (S)
Vénersborg



Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reg-
lemente och med iakttagande av god redovisningssed
granska all verksamhet som bedrivs inom férbundet.
Den kommunala revisionen kan delas in i tva huvud-
omraden: redovisningsrevision samt forvaltnings- och
miljérevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att bedo-
ma om god redovisningssed tillampas och om raken-
skaperna ar rattvisande. Férvaltningsrevisionen syftar
till att beddma om direktionens beslut efterlevs och om
verksamheten, inom budgetramarna och med avsedd
kvalitet, uppnar de politiska malen.

Infor varje rakenskapsar gors en analys som ligger till
grund for vilka granskningsinsatser som ska goras.

Resultatet av granskningarna ska sammanfattas i rap-
porter. Under ar 2014 har férbundets revision granskat
bokslut och Arsredovisning 2013 och delarsbokslutet
2014. Resultatet av granskningen har sammanfattats
i rapporter som 6verlamnats till direktionen for k&nne-
dom och beaktande. Revisorerna har till direktionen
lamnat en revisionsrapport som innehaller en redogoé-
relse vilken ligger till grund fér prévning av ansvarsfri-
heten.

Revisorer

Magnus Cassel (S) Vanersborg, sammankallade
Jorgen Jorgensen (S) Trollhattan

Gunilla Dése (FP) Mellerud

Ingemar Lindhe (C) Fargelanda

Ekonomiskt utfall Direktion, Revision och Forbundsledning

Resultatrikning Arets-
Tkr budget
Verksamhetens intakter 1046
Medlemsavgifter fran kommuner 73 301
Summa intakter 74 347
Personalkostnader -1 552
Ovriga kostnader -1 042
Summa kostnader -2 594
Resultat 71753

Utfall Budget-
2014 avvikelse
312 -734
73 301 0
73 613 -734
-1 743 -191
-1614 -572
-3 357 -763
70 256 -1 497




Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforbund

Presentation av Norra Alvsborgs Réddningstjdnstférbund uppdrag och vision samt hur fér-
bundet dr organiserat for att bést nd uppsatta mdl.

Uppdrag

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund &r ett kom-
munalférbund i raddningstjanstfragor bestédende av
fyra medlemskommuner: Fargelanda, Mellerud, Troll-
hattan och Vanersborg. Fér dessa kommuner ska for-
bundet svara fér rdddningstjanst och férebyggande
brandskydd, utifran lagen om skydd mot olyckor (LSO).

Forbundets uppdrag ar att férhindra och begransa
olyckor, férberedda och genomféra rdddningsinsatser
samt vidta atgarder efter olyckor. Verksamheten och
vara resurser ar anpassade efter samhallets risk- och
hotbilder. Vara kunniga och engagerade medarbetare
arbetar aktivt med att identifiera risker och férebygga
olyckor genom samverkan pa lokal och regional niva.

Vision

Allmanheten ska kanna trygghet, sakerhet, omtanke
och kvalité. Vi arbetar for att skapa trygghet och saker-
het fér manniskor som arbetar, besdker och bor i vara
medlemskommuner. Vi vill att de manniskor vi dagli-
gen moter ska kanna var omtanke. All verksamhet ska
bedrivas med engagemang, 6ppenhet, narhet och re-
spekt for alla manniskors lika varde.

Allmdnheten ska uppleva trygghet, siker-
het, omtanke och kvalité i kontakterna med
forbundet.

Organisation

Var organisation ar anpassad for att stddja och driva
raddningstjanstuppdragets fyra skeden;

+ Skadefdérebyggande arbete

+ Foérberedande av raddningsinsatser

* Genomférande av raddningsinsatser

» Uppfdljning och analys efter raddningsinsats.

Skadeforebyggande arbete

De basta brédnderna ar de som aldrig uppstar. For-
bundets skadefoérebyggande arbete fokuserar pa in-
formation, radgivning, utbildning och tillsyn. Mycket
kraft riktas till allmé&nheten i syfte att starka samhallets
brandskydd och 6ka allménhetens formaga att sjalv fo-
rebygga brander — saval som privatperson, foretagare,
verksamhetsansvarig och i liknande roller.

Forbundet ger rad och vagledning till bAde myndighe-
ter och enskilda i manga olika former kring riskhansyn
och samhallsplanering. Raddningstjansten svarar dven
pa fragor i form av remissyttranden till andra myndighe-
ter kring bl.a. evenemang, alkoholservering och brand-
farliga och explosiva varor.

Tillsynsverksamheten riktas mot de verksamheter dar
vi bedémer att brister finnas och dar tillsynsverksamhet
har bast effekt.

Forberedande av raddningsinsatser

| en varld som standigt férandras blir omvarldsbevak-
ning allt viktigare. Férbundet analyserar och definie-
rar den raddande allmanna riskbilden for varje med-
lemskommun. Risk- och olycksanalysen &r ett viktigt
verktyg for att kvalitetssdkra férmagan att genomféra
raddningsinsatser och dimensionera var utryckande
beredskap. Allmanheten kan ta del av radande risk-
och olycksanalys i sammanfattad form som en del i
foérbundets handlingsprogram.

Att vara val och ratt forberedd for sitt uppdrag ar av-
gorande for att genomféra effektiva raddningsinsatser.
Ovning och utbildning &r darfér en viktig del av varje
arbetspass for medarbetarna i utryckande tjanst.



Genomforande av raddningsinsatser

Den planering och férberedelser som gors i det forbe-
redande skedet ar avgérande for att snabbt kunna vara
pa plats och pabdrja raddningsinsatsen pa ett effektivt
satt. Vid en olycka larmas férbundet via nédnummer
112. Ledningscentralen (LC-NARF) bedémer situatio-
nen och larmar ut ratt enheter beroende pa olyckans
art och omfattning.

Uppfoljning och analys efter
raddningsinsats

For att kunna fullgora det uppdrag som ligger pa oss
maste enskilda risker identifieras. Tillbud och olyckor
dokumenteras och analyseras for att optimera verk-
samheten att méta riskbilden i samhallet.

Forbundet foljer upp samtliga genomférda raddnings-
insatser och beslutar, nar det finns behov av det, om
djupare utredningar. Syftet med uppféljningen ar att
kontinuerligt folja trender och tendenser med olika ut-
gangspunkter sasom tid, plats, typ av bebyggelse, typ
av handelse m.m. Information fran statistik och férdju-
pade utredningar utgor underlag fér arbete med skydd
mot olyckor. Det ar viktigt att man tar tillvara pa erfaren-
heter for att minska risken for liknande olyckor.




Malsattning 2014

Forhindra olyckor samt vidta skade-
begransande atgarder innan olyckan
intraffar

Sédkerhetsmal/Framgéangsfaktorer

Barn och ungdomar i medlemskommunerna ska
ges sarskild majlighet till utbildning och information
for att kunna férebygga och hantera olyckor.
Boende i medlemskommunerna avseende brand-
sakerhet ska vara sakert, i saval egen som fillfallig
bostad.

Personal pa arbetsplatser i medlemskommunerna
ska kunna arbeta i en saker och trygg miljo.

Prestationsmal/Indikatorer

Forbundet ska ta emot forskoleklasser pa studiebe-
sok. Férbundet ska i samverkan med skolan svara
for att minst 90 % av elever i arskurs 5 far erbjudan-
de om utbildning i brandskydd varje ar. Férbundet
ska vidare ta emot Prao-elever i arskurs 7-9 under
minst 10 veckor per ar. Hogskoleelever vid Hogsko-
lan Vast ska fa information om brandskydd i bygg-
lagsstiftning minst en 1 gang per ar.

Erbjudandet fran NARF har gatt ut till samtliga kom-
muner med elever i arskurs 5. Planering och kontakter
med berérda har var ungdomscoach hanterat. Genom-
forandet och 6vriga kontakter med skolor och personal
har hanterats av skiftlag pa heltidsstyrkorna. Malet ar

uppfyllt.

Information om brandskydd ska ges till alla fastig-
hetsagare av flerbostadshus. Boende i villor ska
informeras om vikten av brandskydd i bostader ge-
nom information i dagspress, informationsméten
samt pa forbundets hemsida. Minst 20 flerbostads-
hus/villaomraden ska fa tillsynsbesok per ar.

» Fodrbundet ska genomféra tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor samt lagen om brandfarliga och
explosiva varor vid minst 225 tillfallen per ar, samt
genomfdra minst 3 tillsynen pa farliga verksamhets-
anlaggningar. Férbundet ska erbjuda kundanpas-
sad brandskyddsutbildning till minst 3 000 personer
per ar.

Under ar 2014 har férbundet genomfort 244 tillsyner
och utbildat 3 500 personer. Malet &r uppfylit.

Forbereda/genomfora
raddningsinsatser
Sédkerhetsmal/Framgangsfaktorer

* Vistelse och boende i medlemskommunerna ska
vara sakert

Prestationsmal/Indikatorer

* Vid normal beredskap ska férbundets raddnings-
styrkor na minst 75 % av olyckorna inom 10 minu-
ter, minst 90 % inom 20 minuter och 100 % inom 30
minuter. Férbundet ska samverka med respektive
informationsansvariga i medlemskommunerna av-
seende information till allmanheten vid raddnings-
insatser. Raddningsstyrkornas verksamhet ska pla-
neras sa att skadade personer vid trafikolyckor kan
fa kvalificerad vard inom godtagbar tid. Férbundet
ska kvalitetssakra all 6vningsverksamhet for perso-
nalen bland annat genom temadvningar.

Enheten Beredskap har sett till att full beredskap finns
i hela NARF:s omrade for den strategiska férdelning
man har gjort av férbundets stationer. Stationerna be-
mannas med personal 24/7/365, det vill sdga dygnet
runt alla dagar pa aret. Temadvningar har genomforts
under aret pa ett tillfredstallande satt. Malet ar uppfylit.

Hembesok i flerbostadshus/villaomraden har inte ge-
nomférts pa grund utav organisationsférandringen. Da-
remot har personalen under hésten gjort flera informa-
tionsinsatser pa allman plats i hela férbundet, dar man
sammanlagt natt ut till 2 517 hushall. Malet ar delvis

uppfyllt.



Atgarder efter raddningsinsats

Sédkerhetsmal/Framgéangsfaktorer

+ Genomforda insatser ska vara utvarderade och er-
farenheter ska vara kanda i organisationen

Prestationsmal/Indikatorer

» Forbundet ska i skalig omfattning understka alla
olyckor som féranleder en raddningsinsats i syfte att
om maijligt klargéra orsaken till olyckan och olycks-
forloppet, samt for att utvardera raddningstjansten
insats vid olyckan. Resultatet ska anvandas for att

identifiera risker och att forebygga samt lindra effek-
terna av liknande olyckor samt att géra raddnings-
insatserna med effektiva. Utvardering av raddnings-
insatser ur medborgarperspektiv ska fortsatta aven
under ar 2015.

Inre Befal har inlett arbetet med kvalitetssakring av in-
satsrapporteringen. | samband med utbildning av Styr-
keledare i insatsrapportering, ska de krav som vi staller
pa en insatsrapport formedlas ut. Initialt kommer styr-
keledare att utbildas under varen 2015, dock senast
den sista maj. Malet ar inte annu inte uppfylit.




Verksamheten 2014

Férbundets verksamhet har under 2014 utgatt ifran faststdllt Handlingsprogram till skydd
mot olyckor. Uppdraget har inneburit att genom myndighetsutévning, olycksférebyggan-
de atgdrder och operativa rdddningsinsatser - minska antalet olyckor och skador till foljd

av olyckor.

Barn och ungdomar - var framtid

Ungdomar fran hela NARF:s upptagningsomrade har
mojlighet att soka till ungdomsbrandkaren. Samman-
lagt har tio ungdomar varit verksamma under ar 2014;
fyra flickor och sex pojkar i aldern 12 till 16 ar. Ung-
domarna har haft totalt 28 sammankomster.

Utbildningen i brandskydd av elever i arskurs 5 syftar
till att férhindra och begransa antalet anlagda brander
och olyckor runt bostader och skolor. Under ar 2014
nadde vi ut till 90 % av alla elever i arskurs 5 i for-
bundets medlemskommuner. | samverkan med gym-
nasieskolan har férbundet haft hand om elever fran
Omsorgsprogrammet under deras PRAO-period. Verk-
samheten ar mycket uppskattad.

Ungdomsbrandkarens program innehaller féljande:

Brandkunskap

« Vad hander nar det brinner?

* Vad ska man goéra nar det brinner?

¢ Hur ska man minska risken for brander?
« Slacka brander med handbrandslackare

Hur man agerar pa en olycksplats
» Sakra olyckplatsen

*+ Larma

*+ Varna

+ Tahand om skadade

Under héstlovet har ungdomsbrandmannen besokt

féljande verksamheter:

* Brandoffers anhorigforening (BOA) Backaplan i
Goteborg

+  Ovningsfaltet Guttasjén i Boras

+ Polisen, ambulansen och sjéraddningen

Genom att fa till ett méte mellan brand-
mdnnen och barn skapas relation och for-
troende!

Forebygga

Utvecklingsarbetet har medfért tydligare krav for fastig-
hetsdgare och nyttjanderattshavare vid uppmarksam-
made brister i brandskydd.

Tillsynsavdelningen arbetar i enlighet med Lagen om
skydd mot olyckor (LSO) for att bereda manniskor ett
tillfredstallande och likvardigt skydd mot olyckor genom
tillsyn vid byggnader och anlaggningar i medlemskom-
munerna. For att underlatta for den enskilde att fullgéra
sina skyldigheter enligt LSO har var personal deltagit
vid evenemang och utatriktade informationsinsatser
under aret.

Utvecklingen av férbundets tillsynsarbete avseende
inforandet av protokoll for forelaggande och tjanste-
anteckningar har nu implementerats i organisationen.
Utvecklingsarbetet har medfort tydligare krav fér agare
och nyttjanderattshavare vid uppmarksammade brister
i brandskyddet.

Utbildningsverksamheten under aret har mestadels va-
rit inriktat mot vara medlemskommuner, men aven mot
privata féretag och organisationer.

Avdelningens uppdrag och arbetsuppgifter ar, tillsyn
enligt LSO — LBE, tillsyn av farlig verksamhet, till-
standsprovning for brandfarliga och explosiva varor,
bygglovsprocesser, olycksundersdkningar, extern ut-
bildning bade fér vuxna, och barn och ungdomar, re-
missarenden, samt informations- och radgivningsinsat-
ser.

Avdelningens ansvar for olycksundersokning sker i
samverkan med raddningsavdelningen. Syftet med ar-
betet ar att i skalig omfattning undersoka och klarlagga
orsaker till olyckor, olycksférlopp samt att utvardera
vara egna insatser. Utvarderinger av egen insats och
larande fran intraffade olyckor ser vi som mycket kom-
petensutvecklande fér organisationen.
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Detta ar aven noddvandiga erfarenheter for vara med- Under aret har tillsynsavdelningen, enligt avtal, ansva-

lemskommuner i sitt arbete med att verka for skydd rat for omradet myndighetsutévning i Lilla Edets kom-
mot olyckor. Under aret har 5 olycksundersokningar mun. Uppdraget avslutades under hdsten 2014.
genomforts.

Ekonomiskt utfall Tillsynsavdelningen

Resultatrakning Arets- Utfall Budget-
Tkr budget 2014 avvikelse
Verksamhetens intakter 3102 2 426 -676
Medlemsavgifter fran kommuner 0 0 0
Summa intékter 3102 2 426 -676
Personalkostnader -4 697 -4 791 -94
Ovriga kostnader -240 -209 31
Summa kostnader -4 937 -5 000 -63
Resultat -1 835 -2 574 -739
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Forbereda, genomfora och folja upp

Utifran ett trygghetsperspektiv didr med-
borgare ska kéinna en trygghet och sdker-
het inom NARF:s geografiska férbundsom-
rade behéver rdddningstjéinsten bli mer
synliga i samhdillet.

Raddningstjanstens inriktning ar att arbeta mer fore-
byggande mot olyckor i hem och fritidsmiljo.

Sedan 2012 &r raddningsavdelningen indelad i tva
enheter, en utryckningsenhet och en teknikenhet. Det
finns platsbeféal for stationerna Vargdn, Bralanda och
Sjuntorp, samt stationsbefal fér Melleruds kommun och
Fargelanda kommun.

Deras uppdrag ar att utifran LSO och i samrad med av-
delning for tillsyn, planera och genomféra raddningsin-
satser vid intraffade olyckor eller vid situationer dar det
finns dverhangande fara for sddana. Utifran ett trygg-
hetsperspektiv ska medborgare kdnna en trygghet och
sékerhet inom NARF:s geografiska férbundsomrade.
Raddningstjansten behdver bli mer synlig i samhallet.
| det dagliga arbetet ar det av vikt att arbeta med pla-
nering och olika aktiviteter for att skapa en trygg och
saker milj6. Inriktningen ar att raddningstjansten ska
arbeta mer férebyggande mot olyckor i hem och fritids-
miljo.

Ett aterkommande inslag under 2014 har varit uppfolj-
ning och utvardering av raddningsinsatser, samt revi-
dering av faststallda styrdokument. Framtagande av
och reviderade trafikregler har inneburit en pabdrjan
av repetitionsutbildning for utryckningsférare i NARF.
Halkkdrning har genomforts vid totalt 3 tillfallen for ut-
ryckningspersonalen och de har genomfort handledar-
utbildning avseende “Fri vag”. Arbetet med en revide-
ring av forbundets Fordonsplan pabdrjades 2013 och
pagar fram till 2015.

Utryckningsstyrkorna ar strategiskt placerade i for-
bundsomradet, specialisering for specifika handelser
finns utplacerade pa de olika stationerna. Vi har 9 styrkor
i vart upptagningsomrade. Trollhattan och Vanersborg
ar bemannade med heltidspersonal. Sjuntorp, Vargon,
Brélanda, Fargelanda, Hogsater, Mellerud samt Asens-
bruk ar bemannade med arvodesanstalld personal.

Vi ska ha en god yttackning for att inom godtagbar
tid komma fram till alla tankbara olycksplatser. Vi ska
snabbt och effektivt kunna ingripa nar en olycka intraf-
far for att begransa konsekvenserna av den intraffade
handelsen. Personalens kompetens ska tillvaratas och
utnyttjas sa att vi ar val férberedda for en insats, sa att
vi kan genomféra och avsluta den pa ett yrkesmassigt
satt. Utryckningsstyrkornas primara uppgift ar att se
till s& vara kommuninvanare och besdkare inom véra
kommungranser kan kanna sig trygga. Var huvudupp-
gift ar att ansvara for att, vid olyckor och éverhangande
fara for olyckor, hindra och begransa skador pa mann-
iskor, egendom och miljo.

Forbundet har under éaret arbetat aktivt med olika
myndigheter och organisationer i samverkansfragor.
Vi deltar i en natverksgrupp dar samverkande radd-
ningstjanstférbund traffas regelbundet for att diskutera
samarbetsformer, utbildningsfragor och resursbehov.
Vi samverkar aven med forbundets intilliggande kom-
muner.

Under 2014 har personalen varit ute p4 manga olika
uppdrag. Nagra insatser som kan namnas ar bland an-
nat radhusbranden pa Lextorp i Trollhattan, dar tva rad-
huslangor med totalt sju stycken lagenheter brann ner.
Svara yttre férhallande gjorde att branden blev kom-
plicerad och drog ut pa tiden. | Mellerud orsakade en
brand i en maskinhall pa Golfklubben en total édelag-
gelse. | augusti manad hade vi ett kraftigt regnovader
i forbundsomradet som orsakade flera larm som kom
in samtidigt, vilket fick till foljd att inkomna larm &g pa
k6 for hantering av vara styrkor i forbundet. En grund-
stétning i trafikkanalen i Trollhattan for fraktfartyget
Nossan, som var lastat med timmer, medférde stora
skador. Det blev en utdragen insats med manga akto-
rer som samverkade. Férbundets personal har ocksa
utdver de insatser som intraffat i férbundsomradet un-
der 2014 samverkat nationellt. Under tva veckors tid
var personal fran NARF delaktiga i slackningsarbetet
vid den stora skogsbranden som under augusti manad
rasade i Vastmanland.

Regionalt oljeskyddsforrad

NARF har ett statligt uppdrag att halla forstarkningsre-
surser avseende oljesanering. Under verksamhetsaret
2014 har det inte intraffat oljeutslapp av nagon stérre
omfattning inom oljeskyddsférradets geografiska an-
svarsomrade, men av beredskapsskal aktiverades de-
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lar av vara resurser nar grundstéttning skedde av farty-
get Nossan i trafikkanalen i Géta Alv. Samverkan har
under aret skett med agarkommunerna, Kustbevak-
ningen och Lansstyrelsen. Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB) har under hdsten 2014
tagit beslut om att verksamheten kommer att 6verga till
Kustbevakningen fran och med den 1 april 2015.

Teknik

Enheten teknik har under aret arbetat med planering
och genomférande av forbundets investeringsplan.
Inriktningen ligger pa& lokaler, utryckningsmateriel,
skyddsutrustning samt fordon. Stort fokus har riktats pa
arbetsmiljdatgarder och renoveringar av brandstatio-
nerna i Vargon och Vanersborg. Dessa har fardigstallts
under aret. Skyddsronder har genomférts pa samtliga
brandstationer i forbundet. Rekrytering har skett av tre
nya medarbetare. Enheten har arbetat utifran budget
och verksamhetsplan med inriktning pa drift och under-
hall pa foérbundets lokaler, fordon samt utryckningsma-
teriel. Parallellt med ordinarie uppdrag har arbete skett
for att utveckla rutiner for bestallningar och avvikelse-
rapporter. Syftet ar att uppratthalla en hég serviceniva
och sakerstalla att dokumentation sker tydligt och kor-
rekt. Aret kan ses som en nystart fér enheten dar grun-
den for en effektiv och val fungerande enhet ar lagd.
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Operativt ledningsstod

Forbundets ledningscentral (LC) har haft full beman-
ning under aret. Ansvarig enhetschef har deltagit i sam-
verkansmoéten inom “Fyrklévern” dar raddningstjans-
terna fran Storgdteborg, Ostra Skaraborg och Sédra
Alvsborg deltar i samverkan med NARF. Enhetschefen
har varit sammankallande fér Larmsamordningsgrup-
pen, gruppen har genomfort 3 arbetsmaoten.

Ledningscentralen har hanterat ca.1 300 larmarenden.
Vid arsskiftet hade LC 70, direktanslutna brandlarms-
objekt.

Dessa ar fordelade enligt féljande:

+  Kommunala brandlarmsobjekt Vanersborg 43 st.

» Privata brandlarmsobjekt Vanersborg 1 st.

+  Kommunala brandlarmsobjekt Mellerud 15 st.

» Privata brandlarmsobjekt Mellerud 3 st.

» Privata brandlarmsobjekt Trollhattan 5 st.

» Brandstationerna Trollhattan, Vanersborg &
Mellerud 3 st.

| LC sker medlyssning pa inkommande 112-samtal till
SOS. Inre Befalet kan pa detta satt stétta SOS-opera-
téren och stalla foljdfragor till uppringaren. Denna |6s-
ning har reducerat antalet felaktiga utalarmeringar till
ett minimum.



LC tar emot och formedlar samtal till kommunala
tiansteman i beredskap i Vanersborg och Fargelan-
da, Posom grupp i Fargelanda samt Melleruds kris-
ledning kan larmas via LC. Under aret har LC tagit
emot 13 352 inkommande samtal. Fran LC har 9 479

utgaende samtal registrerats. Saledes sammantaget
22 831 in och utgaende samtal. Den genomsnittliga
svarstiden pa inkommande samtal har under aret va-
rit 9,8 sekunder.

Ekonomiskt utfall Raddningstjanstavdelningen

Resultatrikning Arets-
Tkr budget
Verksamhetens intakter 3902
Medlemsavgifter frdn kommuner 0
Summa intakter 3902
Personalkostnader -51 829
Ovriga kostnader -10 641
Summa kostnader -62 470
Resultat -58 568

Utfall Budget-
2014 avvikelse
5694 1792
0 0

5 694 1792
-52 919 -1 090
-12 556 -1915
-65 475 -3 005
-59 781 -1213

Administration och ekonomi

Administrativa avdelningen har i uppdrag att vara be-
redningsfunktion for direktionen avseende budget,
bokslut och Iépande redovisning, sammanstalining
av arsredovisning, inkommande arenden och forfrag-
ningar till direktionen, utredningar och remisser. Samt
att lamna service till 6vriga verksamheter i ekonomis-
ka fragor, personalfragor och I6neadministration mm.
Dessutom ansvarar avdelningen fér gemensamma
uppgifter som posthantering, diarieféring, arkiv- och
forsakringsfragor.

Vad har hant under aret?

Inom det ekonomiska och administrativa omradet pa-
gar ett fortlopande arbete med att aktualisera rutiner
och system for att sékerstalla att ataganden utférs pa
ett professionellt satt. Personalen bér vara uppdaterad
inom alla férekommande omraden, flexibilitet kravs for
att arbetet ska fungera utan stérre problem vid even-
tuell franvaro. Vidareutveckling av ekonomisystemet
pagar kontinuerligt samt oversyn av blanketter tills
blankettférradet ar fullstandigt. Omarbetade blanketter
implementeras successivt i férbundets administrativa
system.




Avdelningen ar ur sarbarhetssynpunkt nagot svag, men
sarbarheten har minskat vasentligt under det gangna
aret. Medarbetarna har ett utbyggt natverk och samar-

betar med andra forbund och medlemskommuner som
kan bista vid problem.

Ekonomiskt utfall Administrativa avdelningen

Resultatridkning Arets-
Tkr budget
Verksamhetens intakter 0
Medlemsavgifter fran kommuner 0
Summa intakter 0
Personalkostnader -1785
Ovriga kostnader -1075
Summa kostnader -2 860
Resultat -2 860

Utfall Budget-
2014 avvikelse

1 466 1 466

0 0

1 466 1 466
-1 679 106
-1 195 -120
-2 874 -14
-1 408 1452

Produktionsavdelning 1 okt 2014

Produktionsavdelningen ska arbeta i ett bredare per-
spektiv ut mot samhallet samtidigt som personalens
delaktighet och kompetens forstarks.

Den 1 oktober 2014 slogs tre avdelningar ihop till en
produktionsavdelning och en stab. Produktionsavdel-
ningen leds av en produktionschef och bestar av fyra
enheter, enhet teknik, enhet beredskap, enhet led-
ningscentral och enhet samhallsskydd. Forbundets
stab utgdr en servicefunktion till organisationens totala
verksamhet med bland annat stdd i I6pande ekonomisk
redovisning, personalfragor, administrativt arbete m.m.

En ny organisationsstruktur skapades dar verksam-
hetsutveckling och delaktighet star i fokus. Syftet ar att
skapa battre forutsattningar for forbundets malstyrning.
Organisationsférandringen ska medfoéra en tydligare
styrning och 6kad grad av delaktighet, farre mellanche-
fer och kortare beslutsvagar, delegerat ansvar, en triv-
sam och god arbetsmiljé och ett effektivare arbetsuttag.
Under hoésten har forbundet planerat for en implemen-
tering av en ny enhet till organisationen; sotningen fran
Trollhattans Stad.

Forbundet har utdkat personalresurserna med ett femte

skiftlag. Syftet med en utékad och forstarkt personalre-
surs ar att arbeta i ett bredare perspektiv ut mot samhal-
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let samtidigt som personalens delaktighet och kompe-
tens kommer att férstarkas.

Infér kommande mandatperiod 2015 — 2018 har arbetet
paborjats med att presentera beslutsunderlag for den
nya direktionen avseende handlingsprogram och hand-
lingsplaner for aren 2015 — 2018.

Trygghetsarbetet fortsatter pa bred front i vara med-
lemskommuner. Forbundet planerar for att pa ett mer
systematiskt satt mojliggdéra samverkan med medlem-
skommunerna, samt att i stdrre utstrackning finnas till-
hands for vara barn och ungdomar inom medlemskom-
munerna.

Aktiviteter for att skapa en bredare framtida rekryte-
ringsbas fortsatter. Att kvalitetssakra en jamstalld servi-
ce gentemot vara medborgare ar viktigt utifran kundens
perspektiv. Under kommande mandatperiod kommer
organisationen att fokusera pa myndighetsutovning i
det avseendet.

Under 2015 kommer produktionsavdelningen att blicka
framat och ocksa fundera pa hur vi vill att vart uppdrag
ska se ut i en framtida organisation. En snabbt féran-
derlig omvarld och en allt mer komplex riskbild medfér
stora krav pa en val férbered och god rustad organi-
sation, dar samverkan med andra organisationer och
myndigheter ar en viktig framgangsfaktor.



Medarbetare

Den stora tillgdngen som personalen utgér, med sin samlade kompetens framgdar inte av
den ekonomiska redovisningen. Det dr ddrfér viktigt att synliggéra den i andra samman-

hang.

Personalpolitiken inom forbundet

Direktionen fér Norra Alvsborgs Ré&ddningstjanstfor-
bund har faststallt ett flertal olika policys bland annat
personal-, alkohol-, drog-, och arbetsmiljo policy, samt
policy for kamratstéd. Dessa handlingar ar levande do-
kument som ska efterlevas och vara val kanda i orga-
nisationen. Férbundet har aven en jamstalldhetspolicy
med handlingsplan, samt en policy mot krankande sar-
behandling som godkénts av Jamo. Alla policys finns
tillgangliga pa forbundets intranat och har delgivits till
personal och arbetsledare.

Forebyggande halsoarbete

Forbundet erbjuder alla anstallda féretagshalsovard
genom avtal. Personal i utryckningstjanst genomgar
arligen en lakarundersokning enligt Arbetsmiljdverkets
foreskrifter. Ovrig personal erbjuds en arlig halsokon-
troll. Foretagshalsovarden har under aret medverkat i
forbundets arbete med rehabiliteringsarenden och per-
sonalrekrytering. De har ocksa bistatt med sarskilda
arbetsmiljdatgarder i verksamheten, bland annat efter
intraffad arbetsplatsolycka.

Arbetsmiljoarbete

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete leder till en bra ar-
betsmiljo som gynnar alla. Darfor behéver arbetsmiljo-
arbetet ingad som en naturlig del i verksamheten sam-
tidigt som det standigt behdver ske en utveckling och
forbattring inom omradet. En férutsattning for detta ar
ett aktivt deltagande i det systematiska arbetsmiljbar-
betet pa samtliga nivaer i organisationen och ett enga-
gemang hos saval chefer som medarbetare inom hela
forbundet. Ett forbattringsarbete har gjorts for att kvali-
tetsakra hantering av arbetsskador, tillbud och avvikel-
ser. Forbattringsarbetet ger oss battre forutsattningar
att identifiera risker i arbetsmiljon sa att ett forebyg-
gande arbetsmiljdéarbete kan bedrivas.

Antalet anstallda

Den 31 december 2014 fanns det totalt 228 personer
anstallda inom forbundet. Med anstalld avses heltids-
och timanstalld, vikarier och raddningspersonal i bered-
skap. Av de anstéllda var 135 personer anstallda som
arvodesanstalld raddningspersonal i beredskap vid na-
gon av forbundets sju deltidsstationer. Totalt fanns det
vid arsskiftet 14 kvinnor anstallda inom férbundet. Av
dessa kvinnor ar 4 anstallda som brandman pa heltid,
7 ar arvodesanstallda brandman och 3 arbetar inom
administration.

Aldersstruktur

Genomsnittsaldern i férbundet ar relativt hdg. | tabellen
nedan redovisas aldersfordelning mellan den heltids-
anstallda personalen respektive raddningstjanstperso-
nal i beredskap.

Antal % av Antal Antal
Alder Totalt total heltid arv.anst.
- 29 32 14 % 13 19
30-39 66 29 % 31 35
40-49 55 24 % 19 36
50 -59 65 26 % 26 39
60 - 10 4% 4 6
Totalt 228 100 % 93 135

Medeldldern fér en brandman i heltidsstyr-
ka var 39 ar. Medeldldern for rédddnings-
ticinstpersonal i beredskap var 43 ar. For
dagtidspersonalen var medeldldern 50 ar.
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Personalrorlighet

Under ar 2014 har férbundet anstallt 16 personer
pa heltid. Arbetet med att rekrytera arvodesanstalld
raddningspersonal i beredskap pagar mer eller min-
dre aret om. Den kraftiga globala lagkonjunkturen
har paverkat och kommer att paverka méjligheten att
nyrekrytera arvodesanstalld personal. Fér att kunna
bevilja den ordinarie utryckningspersonalen sin hu-
vudsemester rekryterade och anstéllde férbundet 5
semestervikarier under sommaren. Pa grund utav
sjukdom, interna vikariat, projektarbeten, tjanstledig-
heter och andra ledigheter samt genomférda kompe-
tensutbildningar har férbundet dven haft nagra vika-
rier anstallda under 6vriga delar av aret.

Sjukfranvaro

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjuk-
franvaro. Dag ett ar karensdag da ingen ersattning
utgar. For tiden 15-90 dagar ar kostnaden for arbets-
givaren 10 % av Iénen.

Sjukfranvaro fordelat per aldersgrupp och kon fram-
gar av tabellen nedan:

Sjukfranvaro i % av total bruttoarbetstid

Grupp 2014 2013
29 ar eller yngre 1,26 0,42
30-49 ar 1,08 2,61
50 ar eller aldre 4,05 6,16

Sjukfranvaro i % av respektive kons totala brut-
toarbetstid

Foérdelning 2014 2013
Kvinnor - -
Man 2,25 3,50

Total sjukfranvaro av total bruttoarbetstid uppgick till
2,25 % (3,5 %). Andelen sjukfranvaro 60 dagar el-
ler mer i forhallande till total sjukfranvaro uppgar till
68,56 % (78,14 %).
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Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till drygt 73,8 % av for-
bundets totala kostnader. Att bedriva raddningstjanst
ar saledes en mycket personalintensiv uppgift. Med
personalkostnader avses l6ne- och pensionskostna-
der, sjuklén samt personalomkostnader.

| tabellen nedan redovisas personalkostnader for ar
2014. Samtliga belopp redovisas i tkr inklusive perso-
nalomkostnadspalagg.

Personal 2014 2013
Heltid, inklusive semesterlon 41 281 38 878
Raddningstjpersonal i beredskap 15521 14 894
Overtid, fyllnadstid 1330 1580
OB-tillagg, beredskap 2 816 3 031
Arvode/fértroendevalda 223 194
Pensionsutbet. inkl. skatt 4 244 3025
Forandr. sem- & dvertidsskuld -181 241
Totalt 65234 61843
Semesterskulden

Forbundets skuld till de anstadllda avseende inarbe-
tad ej uttagen semester, samt inarbetad ej uttagen
Overtid, har minskat med 181 tkr och uppgick till
3 955 tkr vid 2014 ars slut. Ett aktivt arbete med per-
sonalplanering har mdjliggjort semesteruttag vilket
har bidragit till minskningen av skulden.




Ekonomisk oversikt

Férbundet redovisade ett negativt resultat om - 489 tkr jamfért med budget fér Gr 2014.
Avgiften fran medlemskommunerna ér dominerande inkomstkdlla for férbundet och upp-
gick under aret till 73 301 tkr exklusive pensionsutbetalningar.

God ekonomisk hushallning

Med stdéd av kommunallagen ska alla Sveriges kom-
muner, landsting och kommunalférbund arbeta enligt
god ekonomisk hushallning. Kravet pa en god ekono-
misk hushallning innefattar inte enbart att den ekono-
miska stallningen ska vara i balans utan aven att verk-
samheten bedrivs ur ett hushallningsperspektiv, det vill
saga att verksamheten ar effektiv, att resurserna an-
vands optimalt och att malen formas och uppnas med
medborgarnas basta i fokus. Overfort i konkreta termer
innebar detta att vi ska planera, organisera och utfora
vart arbete pa ett sa effektivt satt som mgjligt.

Finansiella mal

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa eko-
nomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslutat
att genomfora. Finansiella mal behodvs for att betona
att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens om-
fattning. Mal och riktlinjer for verksamheten behdvs for
att visa hur mycket av de olika verksamheterna som
ryms inom de finansiella malen, d.v.s. kopplingen mel-
lan ekonomi och verksamhet. Dessa behdvs ocksa for
att framja en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verk-
samhet samt for att géra uppdraget gentemot medbor-
garna tydligt. De finansiella malen och riktlinjerna for
verksamheten har en central roll fér den ekonomiska
forvaltningen enligt kommunallagen.

Finansiella mal for forbundet

Resultatets andel av totala intdakter bor 6ka
Forbundet redovisade ett negativt resultat for ar 2014.

Laneskulden ska uppga till hégst 20 mkr
Vid arsskiftet hade férbundet enbart 3 900 tkr i lane-
skuld.

Arets resultat

Forbundet redovisar under aret ett negativt resultat
- 489 tkr. Forbundets totala intékter under ar 2014 upp-
gick till 88 375 tkr och totala kostnader uppgick till
88 864 tkr. Avgiften fran medlemskommunerna ar for-
bundets dominerande inkomstkalla och uppgick under
aret till 73 301 tkr exklusive pensionsutbetalningar.

Personalens bra arbete har lett till, att férbundets in-
takter ar nagot hogre an budgeterade, trots lagkon-
junkturen. Férbundets personal har varit behjalpligt
vid skogsbranden i Vastmanlands vilket har genererat
intakter for forbundet. | verksamhetens intakter ingar
medel fran medlemskommunerna som avser ersattning
for utbetalda pensioner inklusive sarskild I6neskatt.

Negativ avvikelse nar det galler personalkostnader be-
ror bl.a. pa 6kad personaltathet efter rekrytering till det
5:e arbetslaget samt att férbundet har haft nagra stérre
personalkravande insatser t.ex Lextorpsbranden och
grundstétning av fartyget i trafikkanalen i Trollhattan.
Lagre kostnader for ranta och minskning av semester-
skulden bidrar till ett minskat negativt resultat liksom
den aterbetalning av premier for Avtalsgruppsforsak-
ring (AGS) pa 1 451 tkr, som erhallits fran FORA.

Utfallet for ovriga kostnader understiger budgeterade
medel. Under perioden har férbundet haft ganska
manga reparationen av fordon och inkdép av reserv-
delar. Forbundet har ocksa haft kostnader i samband
med lokalanpassningar till den nya organisationen pa
stationerna i Trollhattan och Vanersborg. Emellertid sti-
gande drivmedelspriser, 0kade energikostnader samt
vaxande kostnader for IT och kommunikation fortsatter
att vara oroande faktorer i ekonomi

Forbundet kommer att fortsatta stalla krav pa budget-
disciplin, tydliga prioriteringar och effektiviseringar for
att klara malet med ett positivt resultat. All erfarenhet
visar att forst nar ekonomin ar i balans kan en trygg
utveckling ske i verksamheten.
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Finansnetto

Finansnetto, det vill sdga skillnaden mellan kost-
nadsrantor och intaktsrantor, uppgick for ar 2014 till
142 tkr. Kostnadsrantor om 156 tkr avsag i princip
kostnader for upptagande av langfristiga lan for att
finansiera investeringar. Férbundet har erhallit rante-
intakter om 14 tkr fran sina kunder.

Materiella anlaggningstillgangar

For ar 2014 har det redovisade vardet pa transportme-
del, maskiner och inventarier minskat med 3 317 tkr till
36 730 tkr. Nyinvesteringar uppgick till 3 970 tkr.

Betalningsberedskapen

Under aret har forbundet haft nagot battre likviditet
an under ar 2013. Likvida medel uppgick vid arets
slut till 8 260 tkr. Férbundet har inte utnyttjat check-
rakningskredit under det gangna aret.

Laneskulden

Intakter och kostnader

Den langfristiga laneskulden var vid arsskiftet
3 900 tkr och avser lan som férbundet har upptagit
fran externa aktorer for att finansiera investeringar.
Under ar 2014 har férbundet amorterat 1 300 tkr.

Soliditet

Soliditet visar hur stor del av tillgdngarna som finan-
sieras med egna medel och utgdér den langsiktiga
betalningsférmagan. Soliditetens utveckling beror pa
tva faktorer, dels férandring av eget kapital och dels
tillgangarnas vardedkning respektive minskning. So-
liditeten vid 2014 ars slut uppgick till 21,97 % vilket ar
en marginell férbattring om man jamfér med ar 2013,
da soliditeten uppgick till 20,29 %.

Nedanstaende diagram visar férdelning av totala intakter och kostnader for ar 2014.

Intdktsstruktur 2014

ansiella intakterQ

BUpplupen medlemsavgith,
Bdvriga intékter 16
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Kostnadsstruktur 2014

y

OUppr.av pensions-ataganden 0,8%

B Avskrivningar 8,0%

OFinansiella kostnader 0,2%
OPersonal-kostnader 73,4%:

BMaterial, tjanster och avg.



Resultatrakning

tkr

Verksamhetens intakter (not 1)
Jamforelsestérande poster (not 1)
Verksamhetens kostnader (not 2)
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar (not 3)
Upprékning av pensionskostnader (not 2)

Verksamhetens nettokostnader
Medlemsavgifter fran kommuner

Upplupen medlemsavgift pensioner (not 1)
Finansiella intakter (not 4)
Finansiella kostnader (not 5)

Arets resultat
(Férandring av eget kapital)

Balansrakning

tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar (not 6)
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar (not 7)
Langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar (not 8)

Kassa och bank (not 9)

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingadende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiattningar

Avséttningar pensioner (not 10)
Skulder

Langfristiga skulder (not 11)
Kortfristiga skulder (not 12)

Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Budget
2014
12 464

=77 529
-7 135
-2 225

-74 425
73 301

2225

-1100

Budget
2014
32 400
59 800
92 200
4 500
500
5000
97 200
21505
21 506
59 800
9000
6 894

15 894
97 200

Bokslut
2014
12 860
1451
-80 806
0

-7 153
-749
-74 397
73 301
749

14

-156
-489

Bokslut
2014

36 730

47 907

84 637

5714
8 260
13 974
98 611

22 153
-489
21 664

58 237

3 900
14 810
18 710
98 611

Bokslut
2013
13 248
0

-76 541
0

-7 473
-4 806
-75 572
71 550
4 806
53
-189
648

Bokslut
2013

40 047
47 159
87 206
5938
6 225

12163
99 369

21505
648
22153

56 573
5200
15 443

20 643
99 369
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Kassaflodesanalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for férsaljning

Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde/forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Investeringsredovisning

Budget
tkr 2014
Fordon 900
Teknisk utrustning 700
Fastigheter 300
Friskvard 100
Kommunikation/IT 300
Diverse inventarier 0
Totalt 2 300

22

(not 3)
(not 10)
(not 10)

(not 8)
(not 12)

(not 11)
(not 11)
(not 7)

(not 9)
(not 9)

Inkomster

O O O O o

o

Utgifter

834
1710
560
107
759

0
3970

Bokslut
2014

-489
7 153
1665

133
8 462

224
-633
8 053

-3 970
0
-3 970

-1 300
-748

-2 048

2035
6 225
8 260
2035

Netto

834
1710
560
107
759

3970

Bokslut
2013

648
7473
5588

0
13709

-164
-1149
12 396

-8 588
0
-8 588

-1 500
-4 806

-6 306

-2 498
8723
6 225

-2 498

Budget-
avvikelse
66

-1 010
-260

-7

-459

0

-1 670



Under ar 2014 har férbundet investerat 3 970 tkr.
Forbundet har inférskaffat teknisk utrustning som
andningsskydd, brandmateriel, fallskydd, larmklader,
rappelleringsutrustning och batmotor. Fordonspark-
en har utdkats med en tankenhet, tva transportford-

vy

on, tva fordon till férebyggande avdelning och tre
livraddningsbatar. Nar det galler investeringar i Led-
ningscentralen har férbundet investerat i reservalar-
mering, larmmottagning extern samt i en fiber mellan
Trollhattan och Vanersborg.
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Noter

| Resultatrikning, tkr 2014 2013 | | Balansrikning, tkr 2014 2013
Not 1 Verksamhetens intakter Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Intakter 12 860 13 248 Pagaende arbete 36 6111
Medlemsavgifter fran kommuner 73 301 71550 Fordon
varav preliminért betalt pensionsférskott 916 781 Anskaffningsvarde 45 598 46 555
Upplupen medlemsavgift, pensionsatagande 749 4 806 Ackumulerade avskrivningar -24 119 -27 207
Jamforelsestérande poster 1451 0 Bokfort varde 21479 19 348
Aterbetalning av férsékringspremier Maskiner, inventarier
Summa 88 361 89 604 Anskaffningsvarde 44 583 40 175

Ackumulerade avskrivningar -29 368  -25587
Not 2 Verksamhetens kostnader Bokfértvarde = 15215 14588
Léner och personalomkostnader 65 234 61843 Anskaffningsvarde totalt 90 217 92 841
Jamfdrelsestérande poster 0 0 Ackumulerade avskrivningar totalt -53487  -52794
varav Summa 36 730 40 047
Pensionsutbetalningar inkl. skatt 4 243 3025
Féréndring semester- & évertidsskuld -181 241 Not 7 Finansiella anlaggningar
Upprékning av pensionsatagande 749 4 806 Langfristiga fordringar, medl.kommuner 47 907 47 159
Inventarier 538 605 Pensionsatagande
Material 4 576 4 236 Summa 47 907 47 159
Tjanster, kopt verksamhet, avgifter 10 163 9 590
Leasingavgifter, hyror bilar 186 267 Not 8 Kortfristiga fordringar
Ovriga kostnader 109 0 Kundfordringar 1738 1792
Summa 81 555 81 347 Fordringar medlemskommuner 2968 2702
Individuell del inkl skatt

Forbundet har erhallit ersattning fran medlemskommuner for Ovriga kortfristiga fordringar 1008 1444
pensionsutbetalningar i enlighet med finansiell éverens-
kommelsen mellan férbundet och medlemskommunerna. Summa 5714 5938

Not 3 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar berdknas pa anlaggningstillgangarnas

anskaffningsvarde utifrdn beraknad nyttjandeperiod.
Foérbundet har paborjat tillampa komponentavskrivning.

Not 4 Finansiella intakter

Rantor likvida medel 14 53
Summa 14 53
Not 5 Finansiella kostnader

Rantor langfristig upplaning 156 0
Réntor kortfristig upplaning 0 189
Summa 156 189

04

Not 9 Kassa och bank
Bank och postgiro 8 260 6225
Summa 8 260 6 225

Not 10 Avsattningar pensioner

Den totala pensionsskulden uppgar till 58 237 tkr. Enligt finansiell
overenskommelse mellan férbundet och medlemskommuner
angaende pensionsatagande, kvarstar personalens intjanade
pensionsratt t o m 1997 som skuld hos medlemskommunerna.
Intjainade pensionsratt f o m 1998 belastar NARF som en direkt
pensionsskuld och indirekt medlemskommunerna.

Not 11 Langfristiga skulder
SE-banken, Kommunivest 3900 5200
Summa 3900 5200

Not 12 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2072 3600
Arbetsgivaravgift & prel.skatt 2 406 2104
Sarskild I6neskatt 849 634
Upplupen sarskild Idneskatt individuell del 580 528
Upplupen pensionskostnad individuell del 2 389 2174
Semesterléne- och dvertidsskuld 3 956 4136
Ovriga kortfristiga skulder 2 558 2 267
Checkkredit 0 0
Summa 14 810 15 443

Berdknade amorteringar for ar 2015 pa vid arsskifte befintliga
langfristiga l1an har 6verforts till kortfristiga skulder.



Redovisningsprinciper

Syfte med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en
rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning. Férbundet
foljer de grundldggande redovisningsprinciper som framgar av
den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

God redovisningssed

God redovisningssed ska medverka till att redovisningen ar
tillférlitlig och kan utgéra ett objektivt beslutsunderlag fér ak-
térer inom och utom férbundet. God redovisningssed bygger
pa ett antal grundldggande principer. | férbundets verksamhet
ar balansrakningen underordnad resultatrékningen. Vardering
av tillgangar och skulder bygger pa att resultatet i verksamhe-
ten ska vara rattvisande. Resultatméatningen ar viktig. Darfor
maste inkomster och utgifter hanforas till ratt period och in-
takter matchas mot de kostnader som uppstatt. Principen om
Oppenhet i redovisningen ar speciellt viktig for férbundet som
ar en demokratiskt styrd organisation.

Periodisering

Kostnader och intékter pa vasentliga belopp som ar hanforliga
till redovisningséaret har periodiserats och belastar 2014 ars
resultat. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbe-
tad men ej utbetald 6vertid och andra ersattningar avseende
december skuldférs. Detta galler ocksa intjdnad ej uttagen
semester.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar &r upptagna i balansrakningen till an-
skaffningsvardet minskat med investeringsbidrag och av-
skrivningar. Avskrivningar har berdknats pa objektens an-
skaffningsvarde t.o.m. innevarande ar utifran berdknad
nyttjandeperiod. Avskrivningar sker linjart, d.v.s. med belopp
som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livs-
langd. Férbundet tilldampar komponetavskrivning.

Kortfristig upplaning
Till kortfristig upplaning har hanforts Ian som forfaller inom ett
ar fran balansdagen.

Pensioner

Enligt finansiell dverenskommelse mellan férbundet och med-
lemskommunerna angaende pensionsatagandet, kvarstar
personalens intjanade pensionsratt t.o.m. 1997 som skuld
hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt fr.o.m. 1998
belastar férbundet som en direkt skuld och medlemskommu-
nerna som indirekt skuld. Skulddkning tas upp i resultatrak-
ningen.

Ord och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och |6s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar
Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller
betalningspunkt inte ar helt bestamd.

Balansriakningen

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar
och eget kapital pa bokslutsdagen.

Eget kapital

Eget kapital definieras som totala tillgangar minus totala av-
sattningar och skulder.

Finansieringsanalysen/kassaflodet

Finansieringsanalysen redovisar betalningsflodena uppde-
lade pa sektorerna I6pande verksamhet, investeringar, finan-
siering och mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan och skulder hanférliga till den I6pande verk-
samheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets
utgang.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar avsedda att omsattas, forbrukas for framtagandet
av en vara/tjanst eller pa annat satt anvandas for férbundets
verksamhet, t.ex. kontanter eller fordringar hos kunder.

Periodisering

Intakter och kostnader ska hanféras till den period under vil-
ken de intjanas respektive férbrukas. Andrade principer for
periodisering kan medféra resultatpaverkan.

Resultatrakning

Resultatrakningen sammanfattar arets intakter och kostnader
och visar hur férandringen av férbundets eget kapital fram-
kommit.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der. Rorelsekapitalet avspeglar forbundets finansiella styrka.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna d.v.s. graden av
sjalvfinansierade tillgangar.

Arets resultat

Foérandring av eget kapital.
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Revisorerna
Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund

Till forbundsmedlemmarnas fullmaktige

Revisionsberittelse for ar 2014
Undertecknade, utsedda revisorer i Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund, limnar
hiarmed filjande redogorelse.

Vi har granskat redovisning och férvaltning for 2014 i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed, forbundsordning och forbundets revisionsreglemente. Vi har anlitat
Pw(C som sakkunnigt bitride i revisionsarbetet.

Arsredovisningen ir i allt viisentligt rittvisande. Den ér uppriittad enligt kommunal
redovisningslag, god redovisningssed. Vi anser dock att uppfoljning och utvirdering av
beslutade mdl och Gvriga analyser i arsredovisningen bor forbattras till kommande ar.
Vi riktar kritik mot forbundsdirektionen som;
e inte har utfort intern kontroll for 2014 i enlighet med reglemente och upprittad
kontrollplan och
¢ inte har besvarat var revisionsskrivelse fran 2014-06-05 avseende vilka atgirder
som vidtagits eller som planeras med anledning av framforda synpunkter i
tidigare ars granskningsrapporter.
Vi tillstyrker att drsredovisningen godkinns.

V1 har inte funnit skil for anmérkning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Trollhdttan 2015-04-08
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Jamforelsetal, 6vergripande

2014 2013 2012 2011 2010
Antal invanare i forbundet, 31 december 110 257 109 354 108 212 108 135 107 938
Antal utryckningar 1331 1236 1380 1192 1351
Antal automatlarm 557 473 510 492 526
Utférda tillsyner 244 228 227 225 252
Medlemsavgift/invanare, kr 664 654 645 624 602
Externa intakter, tkr 12 860 13248 13120 11 310 10 911
Arets resultat, tkr -489 648 6 059 6 976 5498
Tillgangar, tkr 98 611 99 369 95 782 88 018 77 813
Nettoinvesteringar, tkr 3970 8 588 5414 11 401 3 808
Soliditet, % 21,97 22,29 22,45 17,55 10,89
Personalkostnader, tkr 65 234 64 843 57 265 53 075 52 757
Antal anstéllda, 31 december 228 219 219 225 227
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